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Eezy on tyoelaman asiantuntija.

Tyo6llisyysvarmuus Hyvan tyoyhteisdn Yksilon onnistunut

- tyoelama on kaikkia varten. anatomia. tyoelamakokemus.

Paskirjoitus —_— ; o — — Ndin moni eldkeldinen haluaa tehda t&itd - Yksi syy on
Suomen ongelmat eivit ratkea yhdessa vaalikaudessa ity Voisiko tyollistymisestd saada

. . yli muiden
Palkansaajien n,,a"kemykse,t" paivitetty 21.3.2023 0947 korvauksen?

5 < 5 - — tll?}nte_eStaan p?aos":l hy‘_,la’ mll.tta Fiko ikuisen leikkaamisen ja uhkailun sijaan voisi kokeilla
Suomi tarvitsee huomattavasti enemman ty6hdy tygoloissa suuria eroja eriryhmien palkkiomallia?

johtavaa maahanmuuttoa, arvioi tuore raportti - valillid
"Vdlttamatontd”

Teeman muut jutut

Tillaiset tyopaikat
houkuttelevat elakeldisi -
Kun tybteko ei ole pakko,

moni ddnestdi jaloillaan

Efiilrl"e_r _il i0_‘;13"“59'{ke";"':_l‘\‘i!‘f" Tuore tutkimusdata kertoo, miké innostavia tyépaikkoja
niille.joilla taidot ovatjovalmilksthy )0 messa yhdistaa - menestysresepti loytyy yrityksien
avoimuudesta

o nsnir
Riikka ja tuhannet muut tekevat toitd talla mallilla: "Saa
itse padttdd tekemisistaan”

piiivitetty 27.3.2023 18:05

Koirien il serssens

t3Ans. ERS suucin has:

Jos ruokarytmi sakkaa, =
et samisinen TE-palvelut
tjanster | services

8 Fouhitsta, Yitin arvostaa it pyyeia e

oli epavarmuuden ja muutosten aikaa mybs monilla suomalaisilla tyépaikoilla.

Henkilostén innostamiseen e a riita oman tyon tai tiimin onnistuminen,

totezs seniorityovoimaa NagS UsS juttuar 2>
paatoksenteko on selke: e

inhimillisyys lapileikka

it merkitykselliset ty6tehtavat ja raha. Toita
| halutaan tehda yllattavilla tavalla.

‘Talous | Tybllisyys

simulaattorilla. Kuva: kal Vaalien alla on puhuttu paljon tydllisyydesta. KUVA: HEIKKI SAUKKOMAA / LEHTIKUVA

Tyollisten mddrad kasvoi, miesten ja 263,200

e e e naisten tyﬁllistyminen kl.l“(l eri NAIN vaalien alla Iihes kaikki poliitikot ovat ratkaisemassa Suomen

yollisyys. Tyblsyysasteen nostamisessa : ! it { . talouden ongelmia tydllisyysastetta nostamalla. Helsingin Sanomat kirjoitti
posentisellc helost typllist ’ Anne Saloméki STT suuntiin (23.3.) esimerkiksi kokoomuksen pyrkivéin t asteen nostoon
135,914 ) sosiaaliturvan heikennyk: "Kun tuet pieneneviit suhteessa palkkoihin,
kannustimet hakeutua t6ihin kasvavat.”

Suomi alisuorittaa - 640 000 tipahtanut

akka ravintoloissa - Joka tybelamasta
kolmas tyontekija on vasta tullut alalle

Paattajien on I
sopeutustarpel
edistavat toim|

Tyollisyysasteen trendiluku 15-64-vuotiaiden ikiaryhmissi oli 74.2

Tyémarkkinaosapuolet ovat peranneet ldpi yhdessa
: A Faa : prosenttia.

talouskasvua

Taoussanouar elinkeinoministerion tuoreimmasta tydolobarometrista. Barometrissa

tulee kuitenkin ilmi merkit ryhmien tyGolojen

Ehdotus tydvoimapulan valila.

Politiikka | Yiententti - = [P——
Tyoperai sestii maahanmuutosta helpouamlse ks' = Lyhy t kou I Utus Risto Murron kolumni: Maahanmuuton ja syntyvyyden i

rOihah t] kiiVaS Vﬁi t tely kun Purra VOISI "itta.a jo'hinkin tehtaviin muutokset ovat niin isoja, ettd vdestéennusteet menevat

Suomen suunta -hanke: “Tuottavuus on polkenut paikallaan ja
5 on alalla tybllisyysasteen noususta huolimatta laaja tysttmyys on korkea”.

Kolmannes Scandic Hotelsin ja HOK-Elannon tyénteki
uusia, Heidén perehdyttémisensa on yritykselle valtava urakka.

uusiksi
. s . Talousvaikuttaja Sixten Korkmanin johtama ryhma etsi seuraavalle
Marin ja Orpo ottivat yhteen i keinoja Kasvulle ja tyovol
Ylen kolmen suurimman puolueen vaalitentissi roihahti kiivas saatavuudelle. » e
viittely tydperiisesti maahanmuutosta. "Nosiitihéin sind puhut, et Olisiko Tilast aika péivittid
kelpaako muualta tullut psykologiksi t ksi tai hoiva-alan o m nopeammin siten, ettd s olisi jo tulevan hallituksen kaytssa,

kysyy vieraskolumnisti Risto Murto.

toihin. Kylli kelpaa®, Sdp:n Sanna Ma
Riikka Purralle.

huusi perussuomalaisten
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Suomi tydssa 2023 kyselytutkimus: Huumorin ja rentouden

tunteet tyopaikoilla kasvussa - ndma asiat yhdistavat s =
in. Asiakas kuvattuna Pasilan te-

tyopaikkaansa suosittelevia VA

Kuvituskuva, TE-toimistot yonhakua ja tydllistymista seka

yritystoimintaa tukevia palveluja. TIINA SOMERPURO

. 7S . Mika Koskinen
verrattuna viime vuoden mika koskinen@iltalehtii
li 2000 enemmiin kuin Loy Ao Maanantal 273.2023 Klo 1430
vuotiaiden ikiryhmissi
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Tyoelamayhtic Eezy Oyj:n teettama tuore Suomi tyossa -kyselytutkimus tuo valoa
Keskeisel

ongelr leimautuneeseen julkiseen tydelamakeskusteluun: vaikka yhteensa yli
puolet kyselyyn vastanneista on harkinnut tyopaikan tai jopa alan vaihtoa seka kokenut
kiireen ja stressin tunteita, ovat tyopaikkaansa suosittelevien* maara seka positiiviset
tunteet tyopaikoilla kasvussa. Eezy Oyj on tutkinut...

Suomi on mahdollisuuksiinsa nshden alisuorittaja, Suomen suunta -hankkeen
loppuraportissa paalutetaan

1ol alan yritykaet kertavat, etts tydvoimapnla alalla on helpatt

KUUA HEIKKI
SAUKKOMAN/LEHTIKUVA

0 s Bl ot e sitenhia slau ulkopuoledta, jolea yeitysten o Tyoryhma korostaa kahta kansantalouden kannalta keskeistd teemaa: yksityisen

uttu

il ks ahedicammanis ja julkisen sektorin seka tydvoiman

turvaaminen. Q5 2023 Eozly Oyj
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Eezy Q1/2023 kohokohdat:
Tulosparannusta ensimmaisella neljanneksella

« Liikevoitto 1,3 M€ (0,5); 2,5% liikevaihdosta (1,0%) — Eezyn nelivuotisen historian paras Q1 liikevoitto
» Liikevaihtomme kasvoi ensimmaisella neljanneksella maltillisesti 4 prosentilla 52,8 miljoonaan euroon

» Henkilostopalveluissa vahvaa kysyntad horeca-sektorilla, teollisuus ja rakentaminen heikentynyt. Hakijamaarissa selkeéaa
kasvua.

« Asiantuntijapalveluissa kysyntaa julkisen sektorin ty6llisyyspalveluissa seka yrityskulttuurin tutkimus-
ja kehittamispalveluissa.

« Strategian mukaiset toimenpiteet edistyvat suunnitellusti mm. organisaatiouudistuksen ja digitaalisen kehityksen osalta.

9.5.2023 Eezy Oyj



Merkittava tulosparannus — kasvu maltillista

Q1/23 Q1/22
Liikevoitto M€

Liikevaihto 52,8 M€ 50,9 M€

Kayttokate 3,4 M€ 2,5 M€ =
Kayttokate-% 6,5 % 4,9 % g I I

ol
Liikevoitto 1,3 M€ 0,5 M€ Q1 Q2 Q3 Q4
2020 m2021 w2022 m2023

Liikevoitto-% 2.5 % 1,0 %

@



Henkilostopalvelut: kysynta vahvaa
horecassa, teollisuuden ja rakentamisen
sektorilla tyovoiman tarve pienentynyt

Henkilostopalvelut Q1/23 Henkilostopalvelut Q1/22

45,4 M€ (+ 2%) 44,7 M€

« Liikevaihto: Teollisuuden ja rakentamisen asiakkaiden tyOvoimatarve on
pienentynyt, horeca vahvassa vedossa.

« Kannattavuuden parantamiseen panostettu: kustannusinflaatiota huomioitu
hinnoittelussa, sairauspoissaolot pienentyneet jonkin verran, organisaatio ja
kulurakenne sopeutettu hiljentyneeseen suhdanteeseen, toimintatapoja
selkeytetty.

» Asiakastyota aktivoitu uuden alueorganisaation kautta.

« Hakijamaarat ovat nousseet merkittavasti.
* Henkilostovuokrauksen toimialan liikevaihto (HELA 1-3/2023) +5%.

@ Henkilostopalvelut

9.5.2023 Eezy Oyj



Asiantuntijapalvelut — litketoiminta-
alue kasvaa strategian mukaisesti

Asiantuntijapalvelut Q1/23 Asiantuntijapalvelut Q1/22

7,4 M€ (+ 13%) 6,3 M€

« Valmennus- ja konsultointipalveluiden kysyntd pysynyt hyvana suhdanteesta
huolimatta, erityisesti yrityskulttuurin tutkimus- ja kehittamispalveluissa

« Tydllisyyspalvelut julkiselle sektorille kasvaneet hyvin

« Tuotevalikoiman selkeyttdminen seka markkinoinnin automaatio myynnin tukena

@Personnel @Flow @Kevytyrittdjdt @Tyéllisyyspalvelut 224 Valmennuskeskus

9.5.2023 Eezy Oyj



Taloudelliset tiedot
Q1/2023




Liikevaihto M€

0]
o

Avainluvut

-
o

w 60
= 50
£ 40
=
2 30
. 1-3/ 1-3/ 3 5
Milj. euroa 2023 2022 Muutos 2022
10
Liikevaihto 52,8 50,9 4%  247.6 0
Q1 Q2 Q3 Q4
Kayttokate 3’4 2’5 +37% 18,2 2020 m2021 m2022 w2023
Kayttokate-% 65% 49% 7.4 %
Liikevoitto 13 05 +173% 10,0 Liikevoitto M€
5,0
Liikevoitto-% 25% 1,0% 40 % 4,0
< 30
Osakekohtainen o
tulos, eur/osake 0,02 0,00 0,29 ’é 2,0
. ) 10
Ketjuliikevaihto 73,8 77,0 4%  351,6 00 I.
Q1 Q2 Q3 Q4
-1,0

2020 w2021 w2022 w2023

@
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Tuloslaskelma

Tuhatta euroa 1-3/2023 1-3/2022 2022
Liikevaihto 52 776 50 905 247 596
Liiketoiminnan muut tuotot 60 99 347
Osakkuusyhtiot -15 - 7
Materiaalit ja palvelut -2 326 -1919 -9.379 « Sairauspoissaolojen vaikutus tasoittunut, mutta
Henkilostokulut 43245  -42638  -202825 edelleen korkealla
Liiketoiminnan muut kulut -3811 -3935 -17 515 * Vuonna 2022 tehtyjen tehostamistoimien
Poistot ja arvonalentumiset -2 096 -2 021 -8 226 \./.aIkUt.us. seka henk||05t0kq|UIssa etta
liketoiminnan muissa kuluissa
Liikevoitto 1343 491 10 004
Rahoitustuotot 46 42 763 * Yritysostoihin liittyvia poistoja 0,9 M€ Q1:11a
Rahoituskulut -611 -343 -1 642 . e L :
il » Rahoituserat hieman normaalia korkeammalla
Rahoitustuotot ja -kulut -656 -301 -879 QL:lla
Tulos ennen veroja 687 191 9125
Tuloverot -172 -85 -1 654
Tulos maaraysvallattomille
omistajille 6 29 316
Tulos emoyhtion
omistajille 221 76 7156

9.5.2023 Eezy Oyj



Kvartaalikehitys 2020-2023

Litkevaihto M€ Liikevoitto M€
80 50
70
4,0
w 60
= W
o 50 ED 3,0
< 40 =
o 20
= 20 5 10 I
10 0.0 I.
0 Q1 Q2 Q3 Q4
Q1 Q2 Q3 Q4 -1,0
2020 ®2021 m2022 m2023 2020 m2021 m2022 m2023
Liikevoitto-%
* Q1 on tyypillisesti vuoden pienin neljannes 10.00%
8,00 %
o . . ‘e,?- 6,00 %
« Q1/2023 likkevaihto kasvoi 4% verrattuna Q1/2022:een. g
é 4,00 %
= 200% I I I
 Liikevoitto ja likkevoitto-% olivat Eezyn historian parhaat Q1 0.00 % |
Q1 Q2 Q3 Q4
-2,00 %

@ 2020 =2022 =m2022 m2023
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Tase

Tuhatta euroa 31.3.2023 31.3.2022) 31.12.2022

VARAT

Liikearvo 141 654 134 054 141 654
Aineettomat hyodykkeet 27 606 27 320 28 284
Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 5 156 6 334 5680
Pitkaaikaiset sijoitukset ja saamiset 4019 2 358 1627
Pitkaaikaiset varat yhteensa 178 437 170 066 177 245
Lyhytaikaiset saamiset 31058 32576 33676
Rahavarat 881 9374 5768
Lyhytaikaiset varat yhteensa 31939 41 950 39 444
VARAT YHTEENSA 210 376 212 016 216 690
OMA PAAOMA JA VELAT

E.r.rloyhtibn omistg}jille kuuluva oma 109 970 106 175 109 444
padaoma yhteensa

Maéaraysvallattomat omistajat 3422 2743 3630
Oma p&adoma yhteenséa 113 392 108 918 113 074
Pitkaaikaiset velat yhteensa 54 914 62 280 56 411
Lyhytaikaiset velat yhteensa 42 069 40 817 47 204
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 210 376 212 016 216 690

Liikearvoa ja aineettomia hyddykkeita
yhteensa noin 169 M€.

Omaa paaomaa 113 M€.

Nettovelka 56,8 M€
(ilman IFRS16: 52,1 M€).

9.5.2023 Eezy Oyj



Taseen
tunnusluvut

Taseen tunnusluvut 3/2023 3/2022 12/2022
Nettovelka 56 772 54 721 52 466

Nettovelka ilman IFRS16 52 116 48 880 47 307
Nettovelka / kayttokate 3,0 x 2,8x 2,9 x
Gearing, prosenttia 50,1 % 50,2 % 46,4 %
Omavaraisuusaste, prosenttia 53,9 % 51,4 % 52,2 %
Oma paadoma/ osake 4,53 4,35 4,51

10,0 milj. euron luotollinen tililimiitti,

joka oli 31.3.2023 kokonaan kayttamatta.

@
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Yhtiokokous 13.4.

» Yhti6kokous pidettiin 13.4.2023

« Hallitukseen valittiin uutena jasenena Maria Pajamo, ISS:n henkilost6johtaja

 Osinkoa vuodelta 2022 maksetaan 0,15 eur/osake

* 0,10 eur maksettiin huhtikuussa
* 0,05 maksetaan lokakuussa, tasmaytyspaiva 19.10.2023

9.5.2023 Eezy Oyj
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Uusi
toimitusjohtaja
aloittaa elokuussa

* Eezy Oyj:n hallitus nimitti 12.4.2023 KTM, eMBA Siina
Saksin (s. 1966) Eezyn toimitusjohtajaksi.

« Siina Saksi on toiminut vuodesta 2016 Terveystalo Oyj:n
johtoryhman jdsenena ja operatiivisena johtajana vastaten
terveydenhuollon palveluista.

« Saksilla on myo6s pitkaaikaista kokemusta vahinkovakuutus-
ja pankkialalta.

Saksi aloittaa toimitusjohtajan tehtavassa viimeistaan
15.8.2023.

9.5.2023 Eezy Oyj



Strategia 2025 etenee kannattavuus edella

Litkevaihdon kasvun ajurit Kannattavuuden parantaminen
. |
Suhdanteiden vaikutus Liikevaihdon kasvun tuomat skaalaedut

« Teollisuus ja rakentaminen: kysynta vaimeaa « Sairauspoissaolot laskussa mutta edelleen

. korkealla tasolla
» Horeca: kysynta jatkunut vahvana

. e Korkeamman katteen palvelut
Palveluvalikoiman kehittaminen

. * Osuus kasvanut
« Tyollisyyspalvelut vahvassa kasvussa

) ) . : Tehokkuuden parantaminen
« Hyvan tyoyhteison ja yrityskulttuurin

kehittamiseen liittyvien palveluiden kysynta * Organisaatio sopeutettu kysyntaan & roolien
hyvaa (konsultointi- ja tutkimuspalvelut) selkeyttaminen
. Laakarivuokrauksella vahva kysynta . Jarjestelmauu_dlstuksen toteuttaminen
etenee suunnitelman mukaan
Yritysostot « Painotus myynnin, markkinoinnin ja

palvelutuotannon osaamiseen seka
tehokkaaseen yhteisty6hon

» Tuotevalikoiman selkeyttdminen

@ asiantuntijapalveluissa

 Tarkkailuasemissa

9.5.2023 Eezy Oyj



Vuoden 2023 tarkein
tavoite on kannattavuus

1. Skaalautuvien liiketoimintojen kehittdminen

2. Vahva panostus myyntityohon ja myynnin ja
palvelutuotannon tehokkaaseen yhteistyohon

3. Markkinoinnin fokus tunnettuuden
rakentamisesta brandin vetovoiman
parantamiseen ja myynnin tukemiseen

4. Tehokkuuden kasvattaminen toimintatapojen,
keskitettyjen palveluiden, tuotevalikoiman
selkeyttdmisen ja toiminnan digitalisoinnin avulla

5. Henkiloston roolien selkeyttaminen ja osaamisen
kehittaminen

6. Tarkkailuasemissa yritysostojen osalta

9.5.2023 Eezy Oyj



Kannattavuuden parantaminen

Hinnoittelun
kehittaminen & Digitalisaatio
Myynnin ja Il-saarvo
palvelu- Korkeamman asiakkaalle
tuotannon  Kkatteen palvelut
Liiketoiminnan  Yhteistyd ja
skaalautuminen  tehokkuus
2022 2025 - 26

@
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Tekoalya hyodyntava
toiminnanohjausjarjestelma
kasvun ja kannattavuuden ajuriksi

» Henkilostopalvelualalla monet prosessit edelleen manuaalisia ja tydvoimavaltaisia.
Avainprosessien automatisointi on liikketoiminnan skaalautuvuuden ja paremman
osaaja- ja asiakaskokemuksen edellytys.

« Uusi, meille raataloity, tekoalya hyédyntava toiminnanohjaus- ja tyonvalitysjarjestelméa
otetaan kaytt6on vaiheistetusti.

« Tekoaly automatisoi ja sujuvoittaa asiakkaiden ja tydntekijoiden yhteensovittamista.

* YIli 60 000 osaajamme joukko 24/7/365 asiakkaidemme ulottuvilla
+ Osaajamme saavat paremmin kohdennettuja tyotarjouksia ja paasevat
nopeammin téihin

« Jarjestelma tehostaa koko liikketoimintaprosessimme rekrytoinneista palkanmaksuun
seka tilauksista toimitukseen ja laskutukseen.

* HR-konsulttiemme tyGaikaa kuluu vahemman rutiinintehtéviin - aikaa vapautuu
asiakkaidemme ja osaajiemme palvelemiseen

* Automatisoimme lyhytkestoiset keikkatyotilaukset




Vahvuutemme epavarmoina aikoinas

Laaja toimiala-
ja
palveluvalikoima
tasoittaa
suhdanneriskia

Tarve
lisdansioille
kasvussa elin-
kustannusten
noustessa

Markkinakasvua
ajavat isot
trendit

Joustavan
tyovoiman
merkitys
asiakkaille

kasvaa

Asiantuntija-
palvelumme
auttavat
asiakkaitamme
reagoimaan
nopeasti
muuttuvassa
markkinassa

Tydvoiman
kerroin-
hinnoittelu
suojaa palkka-

inflaatiolta

Tiedolla
johtamisen
merkitys
henkilsto-

kokemuksen ja

yrityskulttuurin
johtamisessa
kasvaa

Turvallinen,
luotettava ja
vastuullinen
kumppani
tyontekijdille ja
kevytyrittgjille
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Keskitymme
kannattavuuteen

« Markkinoilla on useita epavarmuustekijoita, jotka
vaikuttavat suhdanteisiin ja asiakkaidemme kysyntaan

 Epéavarmoista suhdanteista huolimatta usealla alalla
karsitdan edelleen tydovoimapulasta

Eezy odottaa liikevainhdon olevan noin 250 miljoonaa euroa ja

liikevoittoprosentin kasvavan vuonna 2023.

9.5.2023 Eezy Oyj



Kiitos!
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