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Olemme toteuttaneet kasvustrategiaa onnistuneesti

Kattava henkiléstépalveluiden tarjoama

Osuus liikevaihdosta (1-9/2019)

Henkildstovuokraus
69% vmp it | enjoy

4 12.11.2019 VMP Oyj Q3/2019

Rekrytointi ja org.

kehittdminen
PerRsonneL

G)RPORA’ TE SPIRIT

ltsensa-
tyollistdminen

eezy

140

120

100

80

60

40

20

138,2

124,9

2015 2016 2017 2018 1-9/2019

N [tsensatyodllistdminen

Rekrytointi ja organisaation kehittdminen

. Henkilostovuokraus

vImp



5

12.11.2019

Q3 lyhyesti: VMP:n ja Smilen yhdistyminen

VMP:n ja Smilen ST
. . Integraatlo kaynnlssa
yhdistyminen
*  Kauppa julkistettiin e Johtoryhma uudistettiin
heindakuussa ja syyskuussa,
toteutettiin elokuun muita organisaatiotasoja
lopussa sen jalkeen
Smile mukana VMP:n e  Strategia-ja
luvuissa syyskuun brandiuudistus
alusta alkaen valmisteilla

VMP Oyj Q3/2019

Synergiatavoite
5 milj. euroa

Tukitoimintojen
yhtenaistaminen, yhteiset
tietojarjestelmat,
pienempi maara brandeja

Merkittava osa
ensimmaisen vuoden
aikana,

loput vuosina 2020-2021




Talouden yhteenveto

Heind—syyskuu 2019

Liikevaihto oli 55,7 milj. euroa (31,1), kasvua 79,0 %.
Kayttokate oli 4,5 milj. euroa (2,8), kasvua 61,3 %.
Oikaistu kayttokate oli 4,7 milj. euroa (2,8), kasvua 68,5 %.
Osakekohtainen tulos oli 0,00 euroa (0,04) osakkeelta.

Ketjuliikevaihto oli 74 milj. euroa (52), kasvua 42 %.

Smile on raportoitu osana VMP-konsernia syyskuun alusta lahtien.

Smilen liikevaihtovaikutus syyskuussa oli noin 12,0 milj. euroa.

Tammi—syyskuu 2019
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Liikevaihto oli 138,2 milj. euroa (91,6), kasvua 51,0 %.
Kayttokate oli 11,1 milj. euroa (7,2), kasvua 53,1 %.
Oikaistu kayttokate oli 10,5 milj. euroa (7,8), kasvua 34,4 %.
Osakekohtainen tulos oli 0,01 euroa (-0,23) osakkeelta.

Ketjuliikevaihto oli 192 milj. euroa (151), kasvua 27 %.
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Liikevaihto palvelualueittain

5%

Rekrytointi ja
organisaation
kehittaminen

26 %

Itsensa-
tyollistaminen

Osuus

lilkevaihdosta
Q1-Q3/2019

— 69 %

Henkilosto-
vuokraus

VMP Oyj:n tilinpaatokset ja osavuositiedot laaditaan suomalaisen kirjanpitolainsdadannon (FAS) mukaisesti.
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VMP:n visiona on auttaa tyonantajia
ja tyontekijoita menestymaan muuttuvassa
tyoelamassa.




Markkinakatsaus

*  Henkiléstéalan toimijoiden konsolidaatio
*  Asiakasyritysten tydvoiman saatavuuden haasteet
*  Demografiset muutokset Suomessa

* Joustavien tyontekomuotojen yleistyminen

* Henkildstévuokraus: markkinan suurimpien yritysten liikevaihto (HPL) on kasvanut
tammi-elokuussa 2019 noin 6 % sisaltaen myos epaorgaanista kasvua.

» Rekrytoinnin ja organisaation kehittamisen palvelut: rekrytointimarkkina on vuonna 2019
laskenut hieman edellisen vuoden erinomaiselta tasolta.

» Itsensatyollistamispalvelut: markkinajohtajien asema on jatkanut vahvistumistaan.
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Henkilostopalvelumarkkinan koko Suomessa,
2018 (milj. euroa) johdon arvio

~160 ~2 400

~2 100 ~130

Henkilostovuokraus Rekrytointi ja Itsensatyollistdaminen Koko markkina
organisaation
kehittaminen




Taloudellinen kehitys 1-9/2019

Hannu Nyman, talousjohtaja




Liikevaihto

Heind—syyskuu 2019

* Liikevaihto kasvoi eniten, 128,6 %,
henkilostovuokrauksen palvelualueella
loppuvuodesta 2018 ja vuoden 2019 aikana

toteutettujen yrityskauppojen vaikutuksesta.

Tammi—syyskuu 2019

* Liikevaihto kasvoi eniten, 84,6 %,
henkilostovuokrauksen palvelualueella
loppuvuodesta 2018 ja vuoden 2019 aikana

toteutettujen yrityskauppojen vaikutuksesta.
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Lilkevaihdon kehitys palvelualueittain
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Heina-syyskuu 2019

Liikevaihdon kasvu oli voimakkainta
henkilostovuokrauksen
palvelualueella.

Itsensatyollistamisen liikevaihdon
kasvun taustalla oli etenkin palvelun
kayttajamaaran kasvu.

Rekrytointien ja organisaation
kehittamisen palvelualueella
liikevaihdon kasvun taustalla on
palvelualueella toteutettu Corporate
Spiritin yrityskauppa.

Tilikaudet 2015-2018

Kaikki palvelualueet kasvaneet
vahvasti.

Keskimaarainen
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Oikaistu kayttokate

Heind—syyskuu 2019 Oikaistu kayttokate
* Kayttokate oli 4,5 milj. euroa (2,8). 'vi'lzj euroa
* Oikaistu kayttokate oli 4,7 milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia 11 A +34,4%
eria kirjattiin 0,2 milj. euroa, jotka ovat irtisanomiskorvauksiin liittyvia 10
henkildstokuluja. 9
* Oikaistun kayttokateprosentin muutosta 8,9 %:sta 8,4 %:in selittaa 8
toteutettujen yrityskauppojen tuoma myyntijakauman muutos. 7
6 7 +68,5 %
Tammi-syyskuu 2019 5
4
. Kayttokate oli 11,1 milj. euroa (7,2). 2
* Oikaistu kayttokate 10,5 milj. euroa on 0,6 milj. euroa pienempi kuin 1
konsernin kayttokate johtuen paaosin liiketoiminnan muihin tuottoihin 0

sisaltyvasta 1,2 milj. euron Alina-liiketoiminnan myyntivoitosta ja

irtisanomiskorvauksiin liittyvista henkildstokuluista 0,6 milj. euroa. Q3 Q1-Q3

* Oikaistun kayttokateprosentin muutos 8,5 %:sta 7,6 %:in perustuu
toteutettujen yrityskauppojen tuomaan myyntijakauman muutokseen.

B 2018 W 2019
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Avainluvut

Milj. euroa 7-9/2019 7-9/2018 Muutos % 1-9/2019 1-9/2018 Muutos % 2018
Liikevaihto 55,7 311 79 % 138,2 91,6 51% 124,9
Oikaistu kayttokate 4,7 2,8 69 % 10,5 7,8 34 % 10,2
Oikaistu kayttokateprosentti, % 8,4 % 8,9 % - 7,6 % 8,5 % - 8,2 %
Kayttokate 4,5 2,8 61 % 11,1 7,2 53% 9,8
Osakekohtainen tulos, euroa 0,00 0,04 - 0,01 -0,23 - -0,20
kearion potstofs eurca. 017 016 - s 011 - 62
Nettovelka / oikaistu kayttokate - - - 2,3 x 1,1x - 1,4 x
Operatiivinen vapaa kassavirta 3,0 1,5 - 6,4 5,9 - 9,5
Ketjuliikevaihto 74 52 42 % 192 151 27 % 204
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Tase 30.9.2019

Milj. euroa 30.9.2019 30.9.2018 31.12.2018
Aineettomat hyodykkeet 155,0 64,6 69,7
Aineelliset hyodykkeet 1,4 0,4 0,7
Sijoitukset 0,5 0,2 0,3
Pitkaaikaiset saamiset 2,6 0,2 0,4
Lyhytaikaiset saamiset 47,9 17,8 21,0
Rahat ja pankkisaamiset 3,8 10,3 8,6
VASTAAVAA 211,3 93,5 100,7
Oma paaoma 102,1 55,3 55,7
Vahemmistoosuudet 0,4 0,1 0,0
Pitkaaikainen vieras padoma 52,7 20,4 20,4
Lyhytaikainen vieras paaoma 56,1 17,7 24,6
VASTATTAVAA 211,3 93,5 100,7
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Taseen loppusumma kasvanut merkittavasti
yrityskauppojen takia

Konserniliikearvo 151,0 milj. euroa

Nettovelka 56,8 milj. euroa




Taloudellinen asema ja rahavirta

Heina—syyskuu 2019

Operatiivinen vapaa kassavirta oli 3,0 milj. euroa (1,5).

Kassavirtasuhde oli 65,9 % (54,4 %).

Tammi-syyskuu 2019

15

Operatiivinen vapaa kassavirta oli 6,4 milj. euroa (5,9).
Kassavirtasuhde oli 57,3 % (81,0 %).
Omavaraisuusaste oli 48,3 % (59,2 %).

Nettovelka 30.9.2019 oli 56,8 milj. euroa (10,9).

Nettovelan suhde oikaistuun kdyttokatteeseen oli 2,3 x (1,1 x).
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Nettovelka ja sen suhde oikaistuun kayttokatteeseen
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VMP:n 10 suurinta osakkeenomistajaa

TI | anne 30 _ 9 . 20 19 Osakkeenomistaja Osakkei"o!.er? Prosen'ttia
lukumaara osakkeista

1. Noho Partners Oyj 7520910 30,27
2. Sentica Buyout V Ky 6 105 458 24,57
3. Meissa-Capital Oy 3153071 12,69
4. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 412 165 1,66
5. Asikainen Sami Matias 404 350 1,63
6. Odin Finland 397 000 1,60
7. Sijoitusrahasto Taaleritehdas Mikro Markka 380 000 1,53
8. Keskinainen Eldakevakuutusyhtio llmarinen 274 261 1,10
9. Oy Jobinvest Ltd 259 835 1,05
10. Sentica Buyout V Co-Investment Ky 253 068 1,02
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa, yhteensa 19160 118 77,11
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Nakymat vuodelle 2019 (ennallaan)

VMP odottaa oikaistun kayttokatteensa kasvavan merkittavasti 31.12.2019 \
paattyvalla tilikaudella verrattuna 31.12.2018 paattyneeseen tilikauteen.

Ajankohtaista VMP:lla loppuvuoden aikana

-VMP:n ja Smilen integraatio etenee
- Strategiauudistuksesta kerrotaan loppuvuoden aikana




Kysymyksia?




Kiitos!

Sami Asikainen, toimitusjohtaja
sami.asikainen@vmp.fi

Hannu Nyman, talousjohtaja
hannu.nyman@vmp.fi



https://twitter.com/vmp_suomi
https://www.facebook.com/VMPSuomi
https://www.linkedin.com/company/vmp-group_2
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