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Olemme toteuttaneet kasvustrategiaa onnistuneesti

Kattava henkilöstöpalveluiden tarjoama

Henkilöstövuokraus
69 %

Rekrytointi ja org. 
kehittäminen5 %

Itsensä-
työllistäminen26 %

Osuus liikevaihdosta (1-9/2019)
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Q3 lyhyesti: VMP:n ja Smilen yhdistyminen

VMP Oyj Q3/20195

VMP:n ja Smilen 
yhdistyminen

• Kauppa julkistettiin 

heinäkuussa ja 

toteutettiin elokuun 

lopussa

• Smile mukana VMP:n

luvuissa syyskuun 

alusta alkaen

Integraatio käynnissä

• Johtoryhmä uudistettiin 

syyskuussa, 

muita organisaatiotasoja 

sen jälkeen

• Strategia- ja 

brändiuudistus 

valmisteilla

Synergiatavoite 
5 milj. euroa

• Tukitoimintojen 

yhtenäistäminen, yhteiset 

tietojärjestelmät, 

pienempi määrä brändejä

• Merkittävä osa 

ensimmäisen vuoden 

aikana, 

loput vuosina 2020-2021 

12.11.2019



Talouden yhteenveto
Heinä–syyskuu 2019

• Liikevaihto oli 55,7 milj. euroa (31,1), kasvua 79,0 %.

• Käyttökate oli 4,5 milj. euroa (2,8), kasvua 61,3 %.

• Oikaistu käyttökate oli 4,7 milj. euroa (2,8), kasvua 68,5 %.

• Osakekohtainen tulos oli 0,00 euroa (0,04) osakkeelta.

• Ketjuliikevaihto oli 74 milj. euroa (52), kasvua 42 %.

• Smile on raportoitu osana VMP-konsernia syyskuun alusta lähtien. 

Smilen liikevaihtovaikutus syyskuussa oli noin 12,0 milj. euroa.

Tammi–syyskuu 2019

• Liikevaihto oli 138,2 milj. euroa (91,6), kasvua 51,0 %.

• Käyttökate oli 11,1 milj. euroa (7,2), kasvua 53,1 %.

• Oikaistu käyttökate oli 10,5 milj. euroa (7,8), kasvua 34,4 %.

• Osakekohtainen tulos oli 0,01 euroa (-0,23) osakkeelta.

• Ketjuliikevaihto oli 192 milj. euroa (151), kasvua 27 %.

12.11.2019 VMP Oyj Q3/20196

VMP Oyj:n tilinpäätökset ja osavuositiedot laaditaan suomalaisen kirjanpitolainsäädännön (FAS) mukaisesti. 

Liikevaihto palvelualueittain

Osuus
liikevaihdosta
Q1-Q3/2019

69 %
Henkilöstö-
vuokraus

26 %
Itsensä-
työllistäminen

5 %
Rekrytointi ja
organisaation
kehittäminen



VMP:n visiona on auttaa työnantajia
ja työntekijöitä menestymään muuttuvassa 
työelämässä.



• Henkilöstöalan toimijoiden konsolidaatio

• Asiakasyritysten työvoiman saatavuuden haasteet

• Demografiset muutokset Suomessa

• Joustavien työntekomuotojen yleistyminen

• Henkilöstövuokraus: markkinan suurimpien yritysten liikevaihto (HPL) on kasvanut 
tammi-elokuussa 2019 noin 6 % sisältäen myös epäorgaanista kasvua.

• Rekrytoinnin ja organisaation kehittämisen palvelut: rekrytointimarkkina on vuonna 2019 
laskenut hieman edellisen vuoden erinomaiselta tasolta.

• Itsensätyöllistämispalvelut: markkinajohtajien asema on jatkanut vahvistumistaan.

Markkinakatsaus
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Henkilöstövuokraus Rekrytointi ja
organisaation
kehittäminen

Itsensätyöllistäminen Koko markkina

Henkilöstöpalvelumarkkinan koko Suomessa, 
2018 (milj. euroa), johdon arvio

~2 100 ~130 ~160 ~2 400



Taloudellinen kehitys 1-9/2019
Hannu Nyman, talousjohtaja



Heinä–syyskuu 2019
• Liikevaihto kasvoi eniten, 128,6 %, 

henkilöstövuokrauksen palvelualueella 
loppuvuodesta 2018 ja vuoden 2019 aikana 
toteutettujen yrityskauppojen vaikutuksesta.

Tammi–syyskuu 2019
• Liikevaihto kasvoi eniten, 84,6 %, 

henkilöstövuokrauksen palvelualueella 
loppuvuodesta 2018 ja vuoden 2019 aikana 
toteutettujen yrityskauppojen vaikutuksesta.
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Liikevaihto

2018 2019

 +51,0 %
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Liikevaihdon kehitys palvelualueittain
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Heinä-syyskuu 2019 
• Liikevaihdon kasvu oli voimakkainta 

henkilöstövuokrauksen 
palvelualueella. 

• Itsensätyöllistämisen liikevaihdon 
kasvun taustalla oli etenkin palvelun 
käyttäjämäärän kasvu.

• Rekrytointien ja organisaation 
kehittämisen palvelualueella 
liikevaihdon kasvun taustalla on 
palvelualueella toteutettu Corporate
Spiritin yrityskauppa.

Tilikaudet 2015–2018
• Kaikki palvelualueet kasvaneet 

vahvasti.

22 %

28 %

59 %

16 %

79,0 %
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2,9 %

128,6 %

Keskimääräinen 
vuotuinen kasvu 

2015-2018Kasvu
Milj. euroa

Henkilöstövuokraus

Rekrytointi ja organisaation kehittäminen

Itsensätyöllistäminen



2,8

7,8

4,7

10,5

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Q3 Q1-Q3

Oikaistu käyttökate

Milj. euroa

12

 +68,5 %
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Heinä–syyskuu 2019

• Käyttökate oli 4,5 milj. euroa (2,8).

• Oikaistu käyttökate oli 4,7 milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia 
eriä kirjattiin 0,2 milj. euroa, jotka ovat irtisanomiskorvauksiin liittyviä 
henkilöstökuluja.

• Oikaistun käyttökateprosentin muutosta 8,9 %:sta 8,4 %:in selittää 
toteutettujen yrityskauppojen tuoma myyntijakauman muutos.

Tammi–syyskuu 2019

• Käyttökate oli 11,1 milj. euroa (7,2).

• Oikaistu käyttökate 10,5 milj. euroa on 0,6 milj. euroa pienempi kuin 
konsernin käyttökate johtuen pääosin liiketoiminnan muihin tuottoihin 
sisältyvästä 1,2 milj. euron Alina-liiketoiminnan myyntivoitosta ja 
irtisanomiskorvauksiin liittyvistä henkilöstökuluista 0,6 milj. euroa. 

• Oikaistun käyttökateprosentin muutos 8,5 %:sta 7,6 %:in perustuu 
toteutettujen yrityskauppojen tuomaan myyntijakauman muutokseen. 

Oikaistu käyttökate

2018 2019

 +34,4%



Avainluvut
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Milj. euroa 7–9/2019 7–9/2018 Muutos % 1–9/2019 1–9/2018 Muutos % 2018

Liikevaihto 55,7 31,1 79 % 138,2 91,6 51 % 124,9

Oikaistu käyttökate 4,7 2,8 69 % 10,5 7,8 34 % 10,2

Oikaistu käyttökateprosentti, % 8,4 % 8,9 % - 7,6 % 8,5 % - 8,2 %

Käyttökate 4,5 2,8 61 % 11,1 7,2 53 % 9,8

Osakekohtainen tulos, euroa 0,00 0,04 - 0,01 -0,23 - -0,20

Osakekohtainen tulos ilman 
liikearvon poistoja, euroa

0,17 0,16 - 0,47 0,11 - 0,27

Nettovelka / oikaistu käyttökate - - - 2,3 x 1,1 x - 1,4 x

Operatiivinen vapaa kassavirta 3,0 1,5 - 6,4 5,9 - 9,5

Ketjuliikevaihto 74 52 42 % 192 151 27 % 204

VMP Oyj Q3/2019



Tase 30.9.2019

• Taseen loppusumma kasvanut merkittävästi 

yrityskauppojen takia

• Konserniliikearvo 151,0 milj. euroa

• Nettovelka 56,8 milj. euroa

14

Milj. euroa 30.9.2019 30.9.2018 31.12.2018

Aineettomat hyödykkeet 155,0 64,6 69,7

Aineelliset hyödykkeet 1,4 0,4 0,7

Sijoitukset 0,5 0,2 0,3

Pitkäaikaiset saamiset 2,6 0,2 0,4

Lyhytaikaiset saamiset 47,9 17,8 21,0

Rahat ja pankkisaamiset 3,8 10,3 8,6

VASTAAVAA 211,3 93,5 100,7

Oma pääoma 102,1 55,3 55,7

Vähemmistöosuudet 0,4 0,1 0,0

Pitkäaikainen vieras pääoma 52,7 20,4 20,4

Lyhytaikainen vieras pääoma 56,1 17,7 24,6

VASTATTAVAA 211,3 93,5 100,7



Heinä–syyskuu 2019

• Operatiivinen vapaa kassavirta oli 3,0 milj. euroa (1,5).

• Kassavirtasuhde oli 65,9 % (54,4 %). 

Tammi–syyskuu 2019

• Operatiivinen vapaa kassavirta oli 6,4 milj. euroa (5,9).

• Kassavirtasuhde oli 57,3 % (81,0 %). 

• Omavaraisuusaste oli 48,3 % (59,2 %). 

• Nettovelka 30.9.2019 oli 56,8 milj. euroa (10,9).

• Nettovelan suhde oikaistuun käyttökatteeseen oli 2,3 x (1,1 x).

Nettovelka ja sen suhde oikaistuun käyttökatteeseen

12.11.201915

Taloudellinen asema ja rahavirta
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VMP:n 10 suurinta osakkeenomistajaa  

Tilanne 30.9.2019

212.11.201916

Osakkeenomistaja Osakkeiden
lukumäärä

Prosenttia
osakkeista

1. Noho Partners Oyj 7 520 910 30,27

2. Sentica Buyout V Ky 6 105 458 24,57

3. Meissa-Capital Oy 3 153 071 12,69

4. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiöt 412 165 1,66

5. Asikainen Sami Matias 404 350 1,63

6. Odin Finland 397 000 1,60

7. Sijoitusrahasto Taaleritehdas Mikro Markka 380 000 1,53

8. Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 274 261 1,10

9. Oy Jobinvest Ltd 259 835 1,05

10. Sentica Buyout V Co-Investment Ky 253 068 1,02

Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa, yhteensä 19 160 118 77,11

VMP Oyj Q3/2019



Näkymät vuodelle 2019 (ennallaan)
VMP odottaa oikaistun käyttökatteensa kasvavan merkittävästi 31.12.2019
päättyvällä tilikaudella verrattuna 31.12.2018 päättyneeseen tilikauteen.

Ajankohtaista VMP:llä loppuvuoden aikana
- VMP:n ja Smilen integraatio etenee
- Strategiauudistuksesta kerrotaan loppuvuoden aikana



Kysymyksiä?



Kiitos!
Sami Asikainen, toimitusjohtaja

sami.asikainen@vmp.fi

Hannu Nyman, talousjohtaja

hannu.nyman@vmp.fi

https://twitter.com/vmp_suomi
https://www.facebook.com/VMPSuomi
https://www.linkedin.com/company/vmp-group_2
mailto:sami.asikainen@vmp.fi
mailto:hannu.nyman@vmp.fi

