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MERKINTAHINTA

Osakkeiden alustava merkintdhinta on 4,50-5,75 euroa uudelta osakkeelta.

MERKINTAPAIKAT

Yleisdannin merkintiipaikkoina toimivat Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille:

» Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla henkildasiakkaille, osoitteessa www.danskebank.fi;

* Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets Online -moduulissa
Business Online -sopimusasiakkaille;
» Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla
\ , ma-pe kello 9.00—20.00 ja la kello 10.00-16.00 numerossa +358 200 2000 (pvm/mpm).
j / Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen puhelut nauhoitetaan;

¢ Danske Bankin konttorit Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina; seka

¢ Danske Bankin Private Banking -konttorit Suomessa
(vain Danske Bankin Private Banking -asiakkaille).

Merkintdsitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen tai
,' Danske Bankin verkkopankin kautta edellyttdda voimassaolevaa verkkopankkisopimusta Danske
# Bankin kanssa.

Yleiséannin merkintépaikkoina toimivat muille kuin Danske Bankin
arvo-osuustiliasiakkaille:

. » Danske Bankin verkkomerkintd henkildasiakkaille osoitteessa www.danskebank.fi; ja

» Danske Bankin konttorit (pois lukien yrityskonttorit) Suomessa niiden tavanomaisina

i aukioloaikoina. Tiedon merkintdpalveluita tarjoavista konttoreista saa Danske Bankin
Sijoitusasiantuntijakeskuksesta puhelimitse ma-pe kello 9.00-18.00 ja la 10.00-16.00
numerosta +358 200 20109 (pvm/mpm), sdhkopostitse osoitteesta
sijoituspalvelut@danskebank.fi tai internetistd osoitteesta www.danskebank.fi.

Puhelut Danske Bankiin nauhoitetaan.
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- . .




VMP TARJOAA KATTAVAN VALIKOI-
MAN HENKILOSTOPALVELUITA

VMP ON SUOMALAINEN HENKILOSTOPALVELUYRITYS, JOKA TARJOAA KOKONAISVALTAISEN
VALIKOIMAN HENKILOSTOVUOKRAUKSEN, REKRYTOINNIN JA ORGANISAATION KEHITTAMISEN
SEKA ITSENSATYOLLISTAMISEN PALVELUITA.

Henkildstovuokrauksen palvelukokonaisuudessa yhtio tarjoaa henkilostévuokrauksen
palveluita VMP Varamiespalvelu- ja Staffplus-brdndeilld. VMP tarjoaa henkildstovuokraus-
palveluita sekd suoraan konserniyritystensd ettd franchiseketjun kautta. Henkil6stévuok-
rauspalveluiden alla tarjotaan myds kasvupalveluita, hoivapalveluita sekd digitaalista ohjel-
mistorobottitydvoimaa.

Rekrytoinnin ja organisaation kehittdmisen palvelukokonaisuudessa VMP tarjoaa kattavia
rekrytoinnin, sovellusarvioinnin, koulutuksen ja suorahaun palveluita asiakkailleen Personnel-
ja Romana-brdndien alla.

Itsensatyodllistamisen palvelukokonaisuudessa VMP tarjoaa Eezy-brdndin alla asiakkailleen

mahdollisuuden tydllistdd itse itsensad ulkoistamalla laskutuksen ja hallinnolliset tyot VMP:lle.
VMP tarjoaa my6s asiakkailleen mahdollisuuden kdyttdd verkkopohjaista Jobit-alustaa, joka
pyrkii yhdistdmddn Eezyn alustalla toimivat palveluiden tarjoajat ja potentiaaliset asiakkaat.

Vuonna 2017 VMP:n liikevaihto oli 109,5 miljoonaa euroa. Kdyttokate oli 9,3 miljoonaa euroa eli
8,5 prosenttia liikevaihdosta. VMP:n ja franchiseyrittajien yhteenlaskettu ketjuliikevaihto oli
178 miljoonaa euroa.

Henkilostovuokraus muodosti 55 prosenttia yhtion liikevaihdosta vuonna 2017, rekrytoinnin
ja organisaation kehittdminen 8 prosenttia liikevaihdosta ja itsensatydllistdmispalvelut 38
prosenttia liikevaihdosta.

STRATEGIA UUDISTETTIIN FRANCHISEMALLI M Liikevaihto (milj. EUR)
Palveluvalikoimaa laajennet- UUDISTETTIN
tiin henkildstovuokrauksesta e Franchiseyrittdjien madrad

kokonaisvaltaisempiin henki- kasvatettiin

I6stopalveluihin * Omien toimipaikkojen

mdadrdd vihennettiin

« Franchisepalkkiomallia
muutettiin

VARAMIESPALVELU
PERUSTETTIIN DIGITAALISET PALVELUT

ITSENSATYOLLISTAMINEN

REKRYTOINTI JA ORGANISAATION KEHITTAMINEN

HENKILOSTOVUOKRAUS



HISTORIALLISESTI LAAJA VERKOSTO JA VAHVA MARKKINA-ASEMA
KANNATTAVAA KASVUA!

Vahva kasvu

109.5 miicer | 59"

Liikevaihto 2017 henkilostovuokrauksen

(25,5 %) toimipistettd
(CAGR 2015-2017)

Kannattavuuden kasvu? ] 5

9’3 milj. EUR omaa henkiléstovuok-

rauksen toimipistettd

Kayttokate 2017
(68,4 %) o
(CAGR 2015-2017) e’
; . . b
Vahva kéyttokateprosentti franchiseyritystd 5. o
0/ )
8,5 %
Kﬁyttﬁkuteprosentti 2017 @ Henkiléstévuokrauksen toimipiste
(+ 3,8 prosenttiyksikkﬁtj @ Rekrytoinnin ja organisaation kehittdmisen toimipiste
vuosina 2015-2017) Itsensdtyollistdmisen toimipiste

CAGR=keskimddrdinen vuotuinen kasvuprosentti

KOKONAISVALTAINEN VALIKOIMA
Y\ VMP:N VISIONA ON AUTTAA

TYONANTAJIA JA TYONTEKIJOITA
MENESTYMAAN MUUTTUVASSA

TYOELAMASSA.
8 v

Rekrytointi ja
organisaation

kehittiminen

Osuus
38 % o liilkevaihdosta, o 55 %

Itsensdtyollistiminen? 2017 Henkilostovuokraus

*VMP Suomi (38), VMP Ruotsi (15) ja VMP Viro (4), Staffplus (1), Sijaishaltija (1).

! Perustuu kannattavuuteen kdyttokatteella mitattuna. VMP:n pro forma tilikauden tulos 2017 ja VMP:n tilikauden tulos
Q1 2018 olivat negatiivisia johtuen liikkearvon poistojen vaikutuksesta.

2Vuonna 2017 Liikevoitto oli 6,1 milj. euroa. Keskimddrdinen vuotuinen kasvuprosentti vuosina 2015 - 2017 oli 96,6 %
3 Liikevoittoprosentti oli vuonna 2017 5,6 %, vuonna 2016 2,9 % ja vuonna 2015 2,6 %



AUTAMME MENESTYMAAN
MUUTTUVASSA TYOELAMASSA

VMP on suomalainen henkildstopalveluyritys,
joka tarjoaa laajan valikoiman henkildsto-
vuokrauksen, rekrytoinnin ja organisaation
kehittdmisen sekd itsensdtyollistdmisen pal-
veluita. Tarjoamme henkildstovuokrauspalve-
luita sekd suoraan konserniyritystemme ettd
franchiseketjun kautta. Franchise-toiminta-
mallin ansiosta meilld on hyvd tuntemus pai-
kallisesta liike-eldmdstad ja asiakkaistamme
sekd laaja toimipisteverkosto.

Tyoeldma kdy juuri nyt ldpi valtavaa murrosta.
Nuoren ensimmdinen tydsuhde on harvoin se
viimeinen, ja moni uudelleenkouluttautuu
uransa aikana uuteen ammattiin. Toisaalta
pula osaavasta tydvoimasta on haaste koko
yhteiskunnalle ja voi pahimmillaan heittdd
kapuloita Suomen lupaavasti alkaneen ta-
louskasvun rattaisiin. Me haluamme auttaa
tyonantajia ja tyontekijoitd menestymadn
muuttuvassa tyoeldmdssd. Ymmadrtamalld
paremmin asiakkaidemme tarpeita, pystymme
tarjoamaan juuri heille rGdtdloityja ratkaisuja.
Lisadmme ndin sekd tyénantajien ettd tyon-
tekijoiden tyytyvdisyytta.

VMP toimii rakenteellisesti kasvavilla markki-
noilla. Vuosina 2016—2020 Suomen henkilds-
tovuokrausalan on ennustettu kasvavan
vuosittain noin 10 prosenttia, rekrytoinnin ja
organisaation kehittdmisen palveluiden noin
4-5 prosenttia ja itsensdtydllistdmisen palve-
luiden noin 15—-20 prosenttia.! Olemme ase-
moituneet hyvin pystydksemme hyddyntd-
maddn markkinoiden kasvutekijoitd. Viime vuo-
det olemme kasvaneet selvdsti markkinoita
nopeammin.

' Johdon strategiatydn yhteydessd tekemd analyysi, 2017

VMP on yksi Suomen suurimmista henkil6sto-
palvelualan yrityksistd. Haluamme jatkaa
kasvuamme, ja yksi strategiamme kulmakivis-
td on fragmentoituneen henkildstdpalvelualan
konsolidointi. Pyrimme yritysostojen avulla
my0s laajentamaan palveluvalikoimaamme ja
nopeuttamaan levittdytymistd uusille toimi-
aloille. Kasvun listksi keskeisia tavoitteitamme
ovat palveluvalikoiman kehittdminen edelleen,
data-analytiikan hyddyntéminen ja asiakkai-
den todellisten tarpeiden tunnistaminen.

Listautumisannin tavoitteena on edistdd
VMP:n kasvustrategian toteuttamista ja lisdtd
strategista joustavuutta vahvistamalla yhtion
tasetta. Uskomme, ettd listautumisanti tekisi
meistd myds uskottavamman kumppanin
markkinoilla, parantaisi VMP:n bréandin tun-
nettuutta ja vahvistaisi ndin VMP:n kilpailu-
kykyd. Lisdksi listautuminen mahdollistaisi
yhtion padsyn pddomamarkkinoille ja osak-
keiden kdyttdmisen vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa.

Tule mukaan viemd@dn VMP:ta kohti
tulevaisuuden tyoelamad!

Juha Pesola
toimitusjohtaja



YMMARTAMALLA PAREMMIN
ASIAKKAIDEMME TARPEITA,
PYSTYMME TARJOAMAAN JUURI
HEILLE RAATALOITYJA RATKAISUJA.




VAHVUUDET

MIKSI SIJOITTAA VMP:HEN

Yhtio toimii rakenteellisesti
kasvavalla markkinalla

Suomen henkildstévuokrausalan on ennustettu
kasvavan vuosittain noin 10 prosenttia 2016—
2020 aikana, rekrytoinnin ja organisaation ke-
hittdmisen palveluiden noin 4-5 prosenttia ja
itsensdtyollistdmispalveluiden noin 15-20 pro-
senttia.'

VMP:n johto uskoo, ettd tyontekijoiden ura-
polku tulee koostumaan useammasta tyostd,
jolloin lapi tydeldmdn kestdvdt tyosuhteet tu-
levat vihentymdadn. VMP:n johdon ndkemyk-
sen mukaan tydmarkkinat ovat jatkuvassa
muutostilassa useilla toimialoilla. Johto uskoo,
ettd yleinen muutostila sekd tekodlyn ja auto-
matisaation kehittyminen muuttavat tulevai-
suudessa tyomarkkinoiden rakennetta merkit-
tdvdsti ja uudistavat tydn tekemisen muotoja.

Lisdksi julkinen sektori pyrkii tehostamaan tyo-
markkinoita sote- ja maakuntauudistukseen
liittyvdlla kasvupalvelu-uudistuksella, jolla
halutaan muun muassa edistdd yritysten toi-
mintaa, tyollisyyttd, osaavan tydvoiman saata-
vuutta ja vastata tydmarkkinoiden muutoksiin.
VMP:n johdon kdsityksen mukaan uudistus to-
teutuessaan kasvattaisi ja avaisi markkinaa
Suomessa yksityisten henkilostopalveluyritys-
ten palveluille.

VMP on asemoitunut hyvin pystydkseen hyo-
dyntdmddn markkinoiden kasvutekijoitd erityi-
sesti Suomessa. VMP pystyy hyodyntdmadn
henkilostoalan kasvutekijoitd uudistamalla
jatkuvasti palveluitaan sekd tarjoamalla moni-
puolisesti moniin erilaisiin asiakastarpeisiin
vastaavia palveluita.

' Johdon strategiatydn yhteydessd tekemd analyysi, 2017

Vahva markkina-asema
henkilostopalvelualalla

VMP on yksi Suomen suurimmista henkilosto-
palvelualan yrityksistd ja lisdksi ainoa alan yri-
tys Suomessa, joka tarjoaa henkilstovuok-
raustoiminnan, rekrytoinnin ja organisaation
kehittdmisen ohella myos itsensdtyollistdmis-
palveluita sekd digitaalisiin ratkaisuihin perus-
tuvia henkiléstopalveluita. VMP:n markkina-
asemaa vahvistaa myos sen laaja toimipiste-
verkosto Suomessa, joka on maan kahden kat-
tavimman verkoston joukossa.? Lisdksi VMP
kilpailee laadukkaalla asiakaspalvelullaan, ja
asiakaskyselyiden mukaan VMP:IIG onkin kilpai-
lijoitaan osaavampi vuokratydhenkildsto, luo-
tettavampi ja nopeampi palvelu sekd parempi
hinta.?

Kattava ja moderni henkilosto-
palvelualan tarjoama

VMP:n kokonaisvaltaiseen palveluvalikoimaan

kuuluvat henkilostovuokraus, ylempien toimi-

henkildiden rekrytoiminen, muut rekrytointi- ja
suorahakupalvelut, henkildarviointien tekemi-
nen, organisaation kehittdmis- ja koulutuspal-
velut, ohjelmistorobotiikkaa hyodyntdvdt pal-

velut sekd itsensatydllistamispalvelut.

VMP:n palveluvalikoima mahdollistaa toimimi-
sen kokonaisvaltaisena HR-kumppanina asia-
kasyrityksille. VMP pystyy palvelemaan laajalla
palveluvalikoimallaan kattavasti monen eri toi-
mialan yrityksid.

2 VMP toimipisteiden lukumddrddn on laskettu mukaan koko ketjun Suomessa sijaitsevat toimipisteet

3 Taloustutkimus, TEP 2017 -tutkimus. Tutkimus toteutettiin syksylld 2017. Asiakaskyselypisteet koskevat vain
VMP Varamiespalvelua. Vertailuryhmd@nd Barona Group, Staffpoint, Adecco, Manpower ja Smile.



Asiakasldhtoinen ldhestymistapa
palveluiden radataldinnissd

VMP raataloi palveluitaan asiakkaiden ja tyon-
tekijoiden tarpeisiin. VMP pyrkii arvioimaan
asiakkaidensa mahdollisia tydvoimatarpeen
kysyntdpiikkeja ja erityistarpeita taikka tyon-
tekijoille tyypillisid kaytosmalleja ja motiiveja,
mikd osaltaan edistdd VMP:n asiakastarve-
kohtaisen IGhestymistavan toteutumista.

Ymmd@rtamdalld paremmin asiakastaan VMP
pystyy kohdentamaan ja rdaatdldimdadn palve-
luitaan asiakkaille sopiviksi esimerkiksi sisdllon,
laajuuden, palvelutasojen, hinnoittelun ja hin-
noittelumallien osalta. VMP:n kéyttGma asia-
kassegmenttijaottelu mahdollistaa toisilleen
sopivien tyontekijoiden ja tydnantajien yhteen
saattamisen, mikd VMP:n johdon mukaan lisdd
sen asiakkaiden ja tyontekijoiden tyytyvdi-
syyttd.

Fragmentoitunut asiakaskunta ja
laaja toimipisteverkosto

VMP palvelee laajasti yritys- ja yksityisasiak-
kaita Suomessa, Ruotsissa ja Virossa. Yhtion
asiakaskuntaan kuuluu niin yksityisia henkilditd
tydvoimansa tarjoajina kuin yrityksid ja julkisen
sektorin toimijoita, jotka tarvitsevat tydvoi-
maa, rekrytointiapua tai muita henkilostopal-
veluja.

VMP:n asiakaskunta on monipuolinen, eikd yk-
sikadn yksittdinen asiakas muodosta merkittd-
v@d osuutta Yhtion myynnistd. VMP:n viisi suu-
rinta asiakasta liikevaihdolla mitattuna muo-
dostivat 10 prosentin osuuden VMP-konsernin
likevaihdosta vuonna 2017.

VMP:n toimipisteverkosto Suomessa on
franchiseliiketoimintamallin ansiosta maan-
lagjuinen. Yhtiolld on toimipisteitd kattavasti
Helsingistd aina Rovaniemelle saakka.

Skaalautuva franchiseliiketoi-
mintamalli, joka mahdollistaa
joustavuuden ja vahvan paikalli-
sen Idsndolon

VMP tarjoaa henkiléstovuokrauspalveluita sekd
suoraan konserniyritystensa ettd franchise-
ketjun kautta. VMP:n franchiseliiketoimintamalli
mahdollistaa laajan toimipisteverkoston ylld-
pitdmisen sekd vahvan paikallisen liike-eldmadn
tuntemuksen ja suhteiden luomisen paikallisiin
asiakkaisiin.

Franchisemalli on mahdollistanut yhtion liike-
toiminnan kannattavan kasvun ja liiketoimin-
nan skaalautumisen. Samalla kun VMP:n toi-
mihenkildiden lukumddrd on 2015—-2017 kas-
vanut keskimadrin 26 prosenttia ja yhtion
likevaihto 25 prosenttia vuodessa, VMP:n
kayttokate on kasvanut jopa 68 prosenttia
vuodessa.

Lisaksi franchiseyrittdjiin pohjautuva liiketoi-
mintamalli sitoo vihemmadn VMP:n pddomaa
sillg, franchiseyrittdjat ovat vastuussa muun
muassa tilojen hankkimisesta sekd paikallisen
henkiloston palkkaamisesta. Franchiseliiketoi-
mintamalli tarjoaa joustavuutta talouden syk-
lejd vastaan kiinteiden kustannusten ollessa
franchiseyrittdjien vastuulla. Toimintamalli
mahdollistaa my6s VMP:n uusien liiketoiminta-
mahdollisuuksien etsimisen ja laajentamisen
ilman merkittdvid investointeja.

Ammattitaitoinen ja kokenut
johtoryhmd ja henkil6sto

VMP:n johto on toiminut pitkddn henkilostdpal-
velualalla erilaisissa johtotehtdvissd. VMP us-
koo, ettd johdon vahva kokemus toimialasta,
yrityksesta, asiakkaista, kilpailijoista, tydnteki-
joista sekd likkeenjohdosta yleisemminkin tuo-
vat yhtidlle kilpailuetua suhteessa kilpailijoihin.



STRATEGIA JA TAVOITTEET

VMP:N TAVOITTEENA ON OLLA JOHTAVA TOIMIJA HENKILOSTOPALVELUALALLA, KONSOLIDOIDA
MARKKINAA SEKA KEHITTAA PALVELUVALIKOIMAANSA. TAVOITTEEN SAAVUTTAMISEKSI VMP:N

KESKEISET STRATEGISET PAINOPISTEET OVAT:

Digitaalisten palveluiden ja
alustojen kehittGminen sekd
hyodyntaminen

VMP:n tavoitteena on olla henkiléstoalan
digitaalisten ratkaisujen ja alustojen hyédyn-
tamisen edellakdvija. Digitaaliset ratkaisut
vahvistavat sekd VMP:n sisdisit prosesseja
ettd tarjoavat lisdarvoa VMP:n asiakkaille.
VMP on automatisoinut prosessejaan ja hal-
linnollisia tehtdviddn ohjelmistorobotiikkaa
hyddyntden. Lisdksi VMP tarjoaa yhteistyo-
kumppaninsa kanssa kehitettyja palveluita
myo0s asiakkailleen. Digitaalisen tyévoiman
kdyttdminen muun muassa nostaa liiketoimin-
nan skaalautuvuutta, vdhentdd manuaalisen
tydvoiman tarvetta, tehostaa toimintoja sekd
mahdollistaa ydinliiketoimintaan keskittymi-
sen. Digitaalista tydvoimaa kdytetddn esimer-
kiksi massasiirroissa jdrjestelmien valilld,
asiakasraportoinnissa, matkalaskujen kdsitte-
lyssd, palkanlaskennassa ja laskutuksessa.
Uusien ohjelmistorobotiikkaan perustu-

vien ratkaisujen kehittdminen on tdrked osa
VMP:n strategiaa.

Yhtion tavoitteena on lisdksi hyodyntdad digi-
taalisia ratkaisuja toimintansa eri osa-alueilla.
Tadlla hetkelld VMP tarjoaa esimerkiksi asiak-

kailleen rekrytointitoimeksiantojen reaaliai-
kaisen seurannan mahdollistavan palvelun ja
hyédyntdd moderneja digitaalisia tydvdlineitd
mm. soveltuvuusarviointien teossa.

Uudet ratkaisut

VMP:n tavoitteena on kasvattaa ja kehittad
liiketoimintaansa uusien palveluratkaisujen
avulla. Yhtioé nidkee kasvumahdollisuuksia
seuraavilla osa-alueilla:

Kasvupalvelut

Julkisen sektorin sote- ja maakuntauudistuk-
seen liittyvalld kasvupalvelu-uudistuksella
halutaan edistdd yritysten toimintaa, tyolli-
syyttd, osaavan tyovoiman saatavuutta ja
vastata tydmarkkinoiden muutoksiin. Johdon
ndkemyksen mukaan toteutuessaan uudistus
kasvattaisi henkilostopalvelualan markkinaa
Suomessa ja avaisi kysyntdd yksityisten hen-
kilostopalveluyritysten tarjoamille palveluille.

VMP kokee aktiivisen osallistumisen uudistuk-
sen kehittamiseen tdrkedksi osaksi strategi-
aansa ja onkin ollut mukana pilottivaiheessa
yhtend tyonhakupalveluiden jdrjestdjana.



Itsensityollistamispalveluiden
kehittiiminen

Tyon muuttuessa itsendisemmadaksi, projekti-
luontoisemmaksi ja tyopaikan sijainnista
riippumattomaksi perinteisen tyosuhteen
merkitys muuttuu. Yhtion johto ndkeekin
itsensatyollistamispalveluiden tarjoamisen
yrityksille yksinyrittdjien lisdksi potentiaalise-
na kasvun kohteena. Itsensatyollistdmispalve-
luiden tarjoaminen myds toiminimen alla
toimiville henkilille on yksi potentiaalinen
kasvualue, jonka VMP on ottanut huomioon
kehittdessadn palvelujaan.

Jakelukanavien hydodyntiminen
palveluiden lisimyynnissi

VMP tavoittelee lisimyyntid kattavan verkos-
tonsa avulla tarjoamalla jo olemassa oleville
asiakkaille myos konsernin muita palveluja. Jo
olemassa olevien palveluiden lisdmyynnin
lisdksi VMP hyodyntdd jokeluverkostoaan
uusien palveluiden levittdmisessd. Pilottivai-
heessa VMP kehittad tyypillisesti palveluja
omissa toimipisteissadn ja toimivimmiksi
todetut uudet palvelut implementoidaan
kattavaa jokeluverkostoa hyédyntden maan-
laajuisesti potentiaalisille kohderyhmille.

Ohjelmistorobotiikka

VMP:n johto ndkee tietotyon automatisaation
kehittdmisen yhtend yhtion potentiaalisena
kasvualueena. VMP tarjoaa asiakkailleen
esimerkiksi tietotyota tekevad ohjelmistoro-
bottitydvoimaa, joka toteutetaan pilvipohjai-
sena palvelutoimituksena. Automatisaatioon
perustuvan tyovoiman kayttdminen muun
muassa nostaa liikketoiminnan skaalautuvuut-

ta, vihentdd manuaalisen tydvoiman tarvetta,

tehostaa toimintoja sekd mahdollistaa ydinlii-
ketoimintaan keskittymisen. Automatisaatio ja
ohjelmistorobotiikan edelleen kehittdminen on
tarked osa VMP:n strategiaa.

Koulutus- ja oppimispalvelut

Yhtion johto kokee, ettd koulutus- ja oppimis-
palveluiden merkitys kasvaa samalla, kun
tyoeldma muuttuu yha pirstaloituneemmaksi.
VMP:n tavoitteena on kehittGd uusien tyonte-
kijoiden perehdyttamistd helpottavia sdhkoi-
sid koulutuspalveluitaan, jotka eivdt ole ai-
kaan ja paikkaan sidoksissa. Yhtion johto
ndkee potentiaalia sdhkaisissd koulutus- ja
oppimispalveluissa myads sen vuoksi, ettd ne
ovat kustannustehokkaita, helposti skaalatta-
vissa ja asiakkaiden tarpeiden mukaan rddtd-
[Bitdvissa.

Yritysostot

VMP:n strategian toteuttamisen kannalta yksi
tdrked tavoite on fragmentoituneen henkilds-
topalvelualan konsolidointi. VMP pyrkii yritys-
ostoin laajentamaan palveluvalikoimaansa ja
levittdytymddn uusille toimialoille nopeammin.
Yhtio kokee my6ds kannattavuuden paranta-
misen, osaavan henkiloston ja toiminnan
skaalautuvuuden yhtend yritysostojen kautta
potentiaalisesti saatavana hyétynd. Yhtion
johto ndkee mahdollisina ostokohteina henki-
|6stovuokrausalan, rekrytoinnin-, koulutus- ja
oppimisalan toimijat sekd ohjelmistorobotiik-
kaan keskittyneet yritykset.

VMP:lId on takanaan useita yritysostoja,
joiden avulla yhtio on laajentanut palveluvali-
koimaansa. VMP on muun muassa vahvistanut



rekrytoinnin ja organisaation kehittGmisen
palveluita sekd laajentanut toimintaansa
itsensatyollistamispalveluihin.

Toimintojen tehostaminen

Operaatioiden tehokkuuden parantaminen on
myds strategian toteuttamisen kannalta
tdrked osa-alue. Tehokkuutta parantaakseen
VMP:lle on tarkedd tarjota keskitettyjd kon-
sernipalveluita maanlaajuisesti levittyneessa
organisaatiossaan. Tavoitteena on hyodyntad
paremmin konsernin tukitoimintoja, kuten

palkkahallintoa, laskentaosastoa, HR-osas-
toa, IT-tukea sekd markkinointia yksittdisissa
palvelupisteissa.

Operaatioiden tehokkuuden parantamisen
kannalta VMP:n johto kokee tdrkedksi toimin-
tojen yhdenmukaistamisen. Yhtion tavoittee-
na on karsia samalla paikkakunnalla sijaitse-
vien toimipisteiden mddrdd. Parhaiden toi-
mintatapojen jalkauttaminen yhtion yksittdi-
siin toimintoihin on myds yksi keino parantaa
tehokkuutta.

PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

KASVU

Markkinakasvua
nopeampi liike-
vaihdon kasvu.

KANNATTAVUUS

10 %

10 prosentin oikaistu
kdyttokateprosentti.

VELKAANTUMISASTE

1,5x

Nettovelan suhde oikaistuun
kdyttokatteeseen 1,5-kertainen.

*Hallitus on asettanut Listautumisen yhteydessd seuraavat taloudelliset tavoitteet. Taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta

OSINKOPOLITIIKKA

30-50%

Tavoitteena jakaa osinkona osak-
keenomistajille 30—50 prosenttia
vuosittaisesta nettotuloksesta
oikaistuna liikearvon poistoilla.*

koskevia lausumia, jotka eivdt ole takeita tulevasta tuloskehityksesta.



TULEVAISUUDENNAKYMAT:
VMP ODOTTAA OIKAISTUN
KAYTTOKATTEENSA KASVAVAN
SELVASTI 31.12.2018 PAATTY-
VALLA TILIKAUDELLA VERRAT-
TUNA 31.12.2017 PAATTY-
NEESEEN TILIKAUTEEN.




VMP:N LIIKETOIMINTA

VMP:N LIIKETOIMINTA ON JAETTU KOLMEEN PALVELUKOKONAISUUTEEN: HENKILOSTOVUOK-
RAUSPALVELUT, REKRYTOINNIN JA ORGANISAATION KEHITTAMISEN PALVELUT SEKA ITSENSA-

TYOLLISTAMISPALVELUT.

Keskitetty organisaatio mahdollistaa tehokkuuden parantamisen
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Henkilostovuokraus

Henkildstovuokrauspalvelussa tarjotaan tila-
pdisen tydvoiman vdlitystd yritysasiakkaille,
jolloin tydntekijd on tydsuhteessa henkildsto-
vuokrausyritykseen, mutta suorittaa sovitun
ajanjakson ajan tyotehtdvid asiakasyritykses-
sd. Henkilostévuokrausta tarjotaan monipuo-
lisesti eri toimialoille ja toimeksiantojen pituu-
det vaihtelevat.

VMP:n henkilostovuokrauspalvelukokonaisuus
valittdd tyovoimaa yritysasiakkaille Suomessa
VMP Varamiespalvelu- ja Staffplus-brandeilld
sekd Ruotsissa ja Virossa VMP-brdndilld.
VMP:n henkilostovuokrauksen liikevaihto muo-
dostuu sekd omien toimipisteiden kautta

laskutettavasta liikevaihdosta ettd ketjuyrit-
tajilta perittavistd franchisemaksuista. VMP
toimii henkilostévuokrauksessa omien konser-
niyhtididensad kautta Helsingissd, Turussa ja
Tampereella, minka lisdksi VMP toimii franchi-
se-antajana ketjussa, jossa toimii yhteensd 21
franchiseyritystd Suomessa ja kuusi franchise-
yritystd Ruotsissa.

VMP:N HENKILOSTOVUOKRAUSPALVELUKO-
KONAISUUDELLA OLI VUONNA 2017 NOIN
3300 YRITYSASIAKASTA!, NOIN 14 000 SUO-
RAAN TAI KETJUYRITYSTEN KAUTTA TYOLLIS-
TETTYA VUOKRATYONTEKIJAA2, YLI 40 KAN-
SALLISUUDEN EDUSTAJIA VUOKRATYON-
TEKIJOISSA, NOIN 30 200 TYOHAKEMUSTA?
JANOIN 4,7 MILJOONAA MYYTYA TYOTUNTIA#



VMP:N ASIAKASKUNTA ON MONI-
PUOLINEN - KONSERNIN VIISI SUU-
RINTA ASIAKASTA MUODOSTIVAT

10 PROSENTTIA KONSERNIN LIIKE-
VAIHDOSTA VUONNA 2017.

VMP:N HENKILOSTOVUOKRAUSPALVELUJA TARJOTAAN MONIPUOLISESTI ERI TOIMIALOILLE

Eri asiakastoimialojen osuus henkilostévuokrauksen ketjuliikevaihdosta (2017) *
Muut
Metalliteollisuus

Julkinen sektori

Vahittaiskauppa Kemianteollisuus

Elintarviketeollisuus
Rakennusala Muu teollisuus

Hotelli-, ravintola-
ja cateringala

* Sisdltad VMP Varamiespalvelun ja Staff Plus Oy:n (oikaistuna koko vuodelle). Ei sisdlld Sijaishaltijaa.






Rekrytointi ja organisaation
kehittGminen

Rekrytoinnin ja organisaation kehittdmisen
palvelukokonaisuudessa VMP tarjoaa rekry-
tointia, suorahakua, henkildarviointia, organi-
saation kehittdmisen palveluita ja koulutus-
palveluita Personnel- ja Romana-brdndeilld.

VMP TOTEUTTI VUONNA 2017 NOIN 400
REKRYTOINTIPROJEKTIA, NOIN 4 700
HENKILOARVIOTA, NOIN 140 SUORAHAKU-
TOIMEKSIANTOA', NOIN 70 HENKILOSTON
KEHITTAMISPROJEKTIA JA NOIN 70 KOULU-
TUSPROJEKTIA.

Rekrytoinnissa VMP etsii toimeksiannon mu-
kaisen henkilon tai henkilot asiakasyritykselle
vakituiseen tydsuhteeseen. Tavoitteena on
motivoituneiden ja osaavien henkildiden
I6ytyminen hakijoiden joukosta ja virherekry-
tointien valttdminen. Asiakas tekee tydsopi-
muksen valitun henkilon kanssa ja VMP veloit-
taa rekrytointipalkkion.

Suorahakutoimeksiannossa VMP etsii toimek-
siantajalle madriteltyjen kriteerien mukaisen
henkilon eri hakustrategioita hyddyntamalla
ja kontaktoimalla suoraan potentiaalisia
henkilditd. Suorahaku soveltuu erityisesti
asiantuntija-, padllikko- tai johtotehtdviin
haettaessa.

Henkildarvioinneilla VMP auttaa toimeksian-
non tekijad kartoittamaan madratyssa tehtd-
v@sst menestymisen kannalta keskeisid omi-
naisuuksia. Tavoitteena on motivoituneiden ja
osaavien henkildiden 16ytyminen hakijoiden
joukosta ja virherekrytointien valttdminen.

! Poislukien VMP-bréndin alla toteutetut rekrytoinnit

Organisaation kehittdmisen palveluissa VMP
tarjoaa asiakkailleen palveluita, joilla voidaan
parantaa asiakkaan organisaation toimivuut-
ta, valmistaa organisaatiota muutokseen,
kehittdd johtajuutta ja saada organisaatiosta
tehokkaampi. VMP tarjoaa muun muassa
esimiesvalmennusta, muutostukea, johtoryh-
matyon kehittdmistd, yksilo- ja ryhmdcoach-
ingia, tydyhteisotaitojen koulutusta, uudel-
leensijoittumisohjausta ja sovittelua.

Itsensatyollistamispalvelut

Itsensdtyollistdmispalveluiden alla VMP tar-
joaa Eezy-brandilld palvelun, jonka avulla
yksityishenkild voi toimia itsendisesti yrittdjad-
nd perustamatta omaa yritystd. Eezy on
alansa pioneereja ja yksi Suomen johtavista
itsensdtyollistamispalvelujen tarjoajista.
Yksityishenkild, joka toimii osaamisensa myy-
jand, laskuttaa Eezyn palvelun kautta asiak-
kailtaan ty6énsd kulut ja saa siitd sovitun kor-
vauksen.

VUONNA 2017 EEZYLLA OLI KESKIMAARIN
NOIN 20 000 REKISTEROITYNYTTA KAYTTA-
JAA SEKA 3 863 AKTIIVISTA KAYTTAJAA.

Palvelussa keskimddrdinen laskutus aktiivista
kdyttdjad kohden vuonna 2017 oli 10 709
euroa. Palvelun kdyttdjien laskutus kasvoi
vuosina 2015-2017 keskimddrin noin 10
prosenttia vuodessa. VMP:n nettoliikevaihto
muodostuu laskutuspalvelun kdyttdjilta lasku-
tettavasta palvelumaksusta, joka on prosent-
tiosuus palvelun kdyttdjdn laskutuksesta.
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MARKKINAKATSAUS

VMP:LLE RELEVANTTI HENKILOSTOPALVELUIDEN MARKKINA KASITTAA HENKILOSTOVUOKRAUS-
PALVELUT, REKRYTOINNIN JA ORGANISAATION KEHITTAMISEN PALVELUT SEKA ITSENSATYOLLIS-
TAMISPALVELUT. VMP:LLE RELEVANTIN HENKILOSTOPALVELUIDEN MARKKINAN KOKO SUOMESSA
OLI VUONNA 2016 RUNSAAT 1,8 MILJARDIA EUROA, MISTA HENKILOSTOVUOKRAUSPALVELU-
MARKKINA OLI SELVASTI SUURIN.

¢ VMP:lle relevantin Suomen henkildstévuokrauspalveluiden markkinan ennustetaan kasvavan
vuosina 2016—2020 keskimddrin noin 10 prosenttia vuodessa noin 1,6 miljardista noin 2,2 miljar-
diin euroon.! Henkilostovuokraustoiminnan volyymin kasvumahdollisuuksia ajaa yleisen tyollisyy-
den ja talouden kasvun lisdksi henkilostovuokraustoiminnan penetraation kasvupotentiaali.
Suomen 1,3 prosentin henkildstévuokrauksen penetraatio on matalalla tasolla verrattuna euroop-
palaiseen 1,7 prosentin keskitasoon.?

e Suomen rekrytoinnin ja organisaation kehittdmisen palveluiden markkinoiden ennustetaan
kasvavan vuosina 2016—2020 keskimddrin 4—5 prosenttia vuodessa noin 110-130 miljoonasta
eurosta 135—160 miljoonaan euroon.? VMP:n johdon mukaan markkinakasvua ajavat tyoeldmdén
muutoksesta johtuva tyGeldmdn sirpaloituminen, haasteet tydvoiman saatavuudessa sekd ylei-
nen talouden kasvu.

e Suomen itsensatyollistimispalveluiden markkinan ennustetaan kasvavan vuosina 2016—2020
keskimddrin noin 15—20 prosenttia vuodessa noin 120 miljoonasta eurosta noin 224 miljoonaan
euroon.* VMP:n johdon ndkemyksen mukaan tyd muuttuu digitalisaation myo6tad itsendisemmaksi,
yksilollisemmadksi ja projektiluontoisemmaksi, mihin itsensdtydllistdmisen joustavana tydnteon
muotona odotetaan pystyvdn vastaamaan.

' Johdon strategiatydn yhteydessd tekemd analyysi, 2017. Tilastokeskus, Palveluerien liikevaihto toimialoittain. 2016
markkinakoko perustuu Tilastokeskuksen henkildstovuokrausalan yhteenlasketusta liikevaihdosta, vihennettynd kulje-
tus-, varasto- ja logistiikka-alan henkiléston vuokrauspalvelut.

2 World Employment Confederation, WEC Economic Report 2018, 2018. Euroopan keskiarvo koostuu 20 eurooppalaisen maan
keskiarvosta. Tanskan (0,7%), Itdvallan (1,8%), Tsekin (0,9%), Unkarin(2,6%), Portugalin(2,0%) ja Ruotsin (1,5%) luvut vuodelta
2015. Belgia (2,4%), Suomi (1,3%), Ranska (2,2%), Saksa (2,4%), Kreikka (0,1%), Italia(1,3%), Liettua(0,2%), Luxemburg(3.0)%,
Alankomaat(3,3%), Norja (1,1%), Puola (1,2%), Romania (0,3%), Sveitsi (2,0%) ja Iso-Britannia (4,1%) luvut vuodelta 2016.

3 Johdon strategiatydn yhteydessd tekemd analyysi, 2017. Rekrytoinnin ja organisaation kehittdmisen palveluiden arvioitu
markkinakoko koostuu 30 yksildidyn toimialan asiantuntijayrityksen liikevaihdosta, HPL:n listaaman 19 merkittdvadn rekrytoin-
tipalveluita ja 20 merkittdvan henkilston kouluttamis- ja konsultointipalveluita tarjoavan yrityksen liikkevaihdosta sekd
pienempien yritysten liikevaihtoarvioista.

4 Johdon strategiatyon yhteydessd tekemd analyysi, 2017. Itsensdty6llistdmispalveluiden arvioitu markkinakoko koostuu
kymmenen liikevaihdoltaan suurimman alan yrityksen liikevaihdosta.



VMP:lle relevantin markkinan koko Suomessa, milj. EUR (2016)
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]
1800-
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Henkildsto- Rekrytointi ja Itsensdi- Yhteenlaskettu
vuokraus organisaation tyollistiminen markkinakoko

kehittiiminen

Henkilostovuokraus Rekrytointi ja organisaation kehitys

Kasvuennuste (CAGR 2016—2020)

~10 %

Kasvuennuste (CAGR 2016—2020)

~4-59

Itsensdtyollistiminen

Kasvuennuste (CAGR 2016—2020)

~15-20 %

Kasvupalvelut

Tavoitteena on koota yhteen yritys- ja
tyollisyyspalvelut vuoden 2020 alusta
alkaen (littyy SOTE-uudistukseen)

Kasvun mahdollisuus

Henkilostovuokrauksen penetraatio on
matala Suomessa

Henkilostovuokrauksen penetraatio maittain (2016)2

Iso-Britannia 41%  Suhteellisen kypsd markkina

Alankomaat 33%

Ruotsi 1,5%

Verkosto

Suomi 1.3% Matala penetraatio

Nuori markkina

Tanska 0,7%

World Employment Confederation, WEC Economic Report 2018
Ruotsin ja Tanskan luvut ovat vuodelta 2015.

VMP:lld on laaja verkosto ja kattavin
palvelutarjooma Suomessa

A

Henkil6stovuokraus

Rekrytointi ja BARONA GROUP
organisaation

kehittdminen

B [tsensityollistdminen

VMP

SMILE

UKKO.FI
PSYCON

ADECCO
STAFFPOINT

Mps MANPOWER

.
Palvelutarjooman monipuolisuus

Pallon pinta-ala viittaa liikevaihtoon. VMP:n liikkevaihdossa mukana
ketjuyrittdjien liikevaihto sekd Eezy-kdyttdjien lapilaskutus
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Markkinatrendit ja kasvuun
vaikuttavat tekijat

Tyonteon rakenteellinen muutos vaikuttaa
sekd tyonantajien ettd tyontekijdiden tarpei-
siin. VMP:n johdon nikemyksen mukaan ih-
misten urapolku tulee tulevaisuudessa koos-
tumaan useammasta tyostd, jolloin koko
tyOuran mittaiset tyosuhteet vihenevdt tai
katoavat kokonaan. VMP:n johto uskoo, ettd
monipuolisia palveluja tarjoavat henkildsto-
palvelualan yritykset pystyvat vastaamaan
tyonteon rakenteellisesta muutoksesta johtu-
viin tydnantajien ja tydntekijoiden muuttuviin
tarpeisiin.

Globadlisaatio ja kysynniin ennustamisen
vaikeudet

VMP:n johdon nikemyksen mukaan globali-
saatio kiristdd yritysten vdlistd kilpailua ja
vaikuttaa samalla tyollisyyteen ja tyén teke-
misen muotoihin. Yritysten on vaikea ennus-
taa muuttuvassa liike-elimdssd tulevaa
kysynt@d, mikd lisdd VMP:n johdon ndkemyk-
sen mukaan tarvetta tyémarkkinoiden jousta-
vuudelle.

Digitalisaatio, robotiikka ja teknologia

Digitalisaatio, robotiikka ja muu teknologia
havittdvdt vanhoja tyétehtdvid jo ammatteja
luoden kuitenkin samalla uusia. VMP:n johto
uskoo, ettd digitalisaation myota tyo tulee
muuttumaan itsendisemmaksi, yksilollisem-
mdaksi ja projektimaisemmaksi, mihin itsensd-
tyollistGminen tyontekomuotona pystyy vas-
taamaan. Automatisaation ja robotiikan
hyddyntdminen digitaalisen tydvoiman kehit-
tdmisessd on myds mahdollisesti yksi potenti-
aalinen kasvun ldhde henkiléstopalvelualan
yrityksille.

Demografiset muutokset Suomessa

Suomen vdestdn vanheneminen asettaa uusia
rakenteellisia haasteita tydmarkkinoille. Seu-
raavan neljdn vuoden aikana (2018—2021)
tyOeldmdstd poistuu yli 12 000 henkilod
vuodessa.' Vierasperdisen tyévoiman lisGd-
minen on ndhty yhtend ratkaisuna kasvavaan
tydvoimapulaan, mikd VMP:n johdon ndke-
myksen mukaan kasvattaa myés tyévoiman
koulutus- ja kotouttamispalveluiden kysyntdd.

Kasvupalvelu-hanke osana SOTE- ja
maakuntauudistusta

SOTE- ja maakuntauudistukseen liittyvdn
kasvupalvelu-uudistuksen tavoitteena on
koota yhteen yritys- ja tyollisyyspalvelut
vuoden 2020 alusta alkaen. Kasvupalve-
lu-uudistuksen tarkoituksena on edistdd
yritysten toimintaa, tyollisyyttd, osaavan
tyOvoiman saatavuutta ja vastata tyémarkki-
noiden muutoksiin. Uudistus kasvattaisi VMP:n
johdon ndkemyksen mukaan toteutuessaan
henkilostopalvelualan markkinaa Suomessa ja
avaisi kysyntad yksityisten henkiléstopalvelu-
yritysten tarjoamille palveluille.

Talouden kehitys

Yleinen talouden kehitys on yksi henkilost6-
palvelualan kasvuun vaikuttavista tekijoista.
Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi 0,1
prosenttia vuonna 2015, 2,1 prosenttia vuon-
na 2016 ja 2,6 prosenttia vuonna 2017. Sa-
malla tyollisyysaste parani vuosina 2015—
2017 noin 68,1 prosentista 69,6 prosenttiin.
Suomen BKT:n on ennustettu kasvavan 2,6
prosenttia vuonna 2018 hidastuen 1,8 prosen-
tin kasvuun vuonna 2020. Vastaavasti tyolli-
syysasteen on ennustettu kasvavan 69,6
prosentista 72,5 prosenttiin vuosina 2017—
2020.2

! Tilastokeskus, Vdestoennuste. Tydeldmdn aloittavat henkilot (18-vuotiaat) ja tydeldmdstd poistuvat henkilot (65-vuotiaat).

2 Valtiovarainministerio, Taloudellinen katsaus, huhtikuu 2018
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AVAINLUVUT

osavuosi 1.1.-31.3.

tilikausi 1.1.-31.12.

2018 2017 2017 2016 2015
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton ellei toisin ilmoiteta)
(FAS) (FAS)

VMP- VPG-
(tuhatta euroa, ellei toisin ilmoitettu) konserni konserni VPG-konserni
Tuloslaskelman tunnusluvut
Liikevaihto 28 025 23134 109 519 90 057 69 589'
Orgaaninen kasvu, prosenttia 14,6 % - 15,2 % 8,6 %
Myyntikate 7532 6074 28765 21053 17 003
Myyntikateprosentti 26,9 % 26,3 % 26,3 % 23,4 % 24,4%
Liikevoitto 204 77 6 084! 2623 15741
Liikevoittoprosentti 0,7% 33% 5,6 % 2,.9% 23%
Kdyttokate 2010 1531 9286 5143 3275
Kdyttokateprosentti 72% 6,6 % 8,5% 57% 47 %
EBITA 1785 1295 8327 4288 2807
EBITA-prosentti 6,4 % 56 % 7,6 % 4,8% 4,0%
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erit? 349 0 0 0 0
Oikaistu liikevoitto 553 Al 6084 2623 1574
Oikaistu liikevoittoprosentti 2,0% 33% 5,6 % 2,9% 23%
Oikaistu kdyttokate 2359 1531 9286 5143 3275
Oikaistu kdyttokateprosentti 8.4 % 6,6 % 8,5% 57% 47 %
Oikaistu EBITA 2134 1295 8327 4288 2807
Oikaistu EBITA-prosentti 7.6% 56 % 76 % 4,8 % 4,0%
Osakekohtainen tulos, laimentamaton (euroa) -0,06 - - - -
Osakekohtainen tulos, laimennettu (euroa) -0,06 - - - -
Taseen tunnusluvut
Nettovelka 49972 10 258 10471 10 646 7136
Nettovelka / Oikaistu kdyttokate (Velkaantumisaste) 5.0 - 1.1x 2.1x 2.2X
Gearing -5766,1% 2013 % 139,3% 231,0% 202, 7%
Nettokdyttoptdoma -2912 -1345 -1861 -2188 -1464
VMP-konsernin sijoitettu pddoma -5361 - - -
VPG-konsernin sijoitettu pddgoma 15355 17 987 15256 10 656
VMP-konsernin oikaistu sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) neg. - - - -
VPG-konsernin oikaistu sijoitetun pddoman tuotto (ROCE) 201% 36,6 % 20,2% 17,2 %
Kassavirran tunnusluvut
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -88 -107 -637' -508' -1127
Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin -752 -500 -4 324 -5192 -2020
Operatiivinen vapaa kassavirta 2173 1225 7808 4285 476
Kassavirtasuhde 108,1% 80,0 % 84,1% 833% 14,5 %
Omavaraisuusaste -11% 15,8 % 18,9 % 14,0 % 137%
Operatiiviset tunnusluvut
Ketjuliikevaihto (miljoonaa euroa) 46 37 178 144 14
Franchisemaksut (miljoonaa euroa) 2,0 1,6 77 6,2 54
Eezyn nettoliikevaihto (miljoonaa euroa) 07 0.6 2,9 2,5 1,6*

'Tilintarkastettu

2 Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt ovat henkildstokuluja liittyen Staff Plus Oy:n irtisanomiskorvauksiin ja tulospalkkioihin.

3 Oikaistuna kdyttokatteena kdytetty viimeisen 12 kuukauden oikaistua kdyttokatetta 10,0 miljoonaa euroa. Viimeisen 12 kuukauden
oikaistu kdyttokate on laskettu yhdistdmalld Varamiespalvelu-Groupin 1.1.-31.10.2017 oikaistu kdyttokate VMP Oyj:n 28.8.-31.12.2017
oikaistuun kdyttokatteeseen, josta on vihennetty Varamiespalvelu-Groupin oikaistu kdyttokate 1.1.-31.3.2017 ja lisdtty VMP Oyj:n oikaistu

kayttokate 1.1.-31.3.2018.
* Konsolidoitu, 1.6. - 31.12.2015"



Liikevaihdon kehitys (milj. EUR)

Ketjuliikevaihto | na | | 144 | 178
Liikevaihdon kasvu 299
Orgaaninen kasvu 15 % CAGR

2015 2016 2017 Q12017 Q12018

[ | Rekrytointi ja organisaation kehittiminen [ | Itsenséitydllistiminen B Henkiléstévuokraus
CAGR-= Liikevaihdon keskimddrdinen vuotuinen kasvuprosentti

Kayttokate ja oikaistu kdyttokate
85%

57%

8.4 %

6.6 %
7.2 %

2015 2016 2017 Q12017 Q12018

B oikaistu kiyttokate (milj. EUR) =@= oikaistu kdyttkate (%)
M kayttokate (milj. EUR) =@= kdyttokate (%)

Operatiivinen vapaa kassavirta ja kassavirtasuhde

83,3 % 841% 108,1%
14,5 % 80,0 %
7.8
05 4,3
— &2
2015 2016 2017 Q12017 Q12018

[ | operatiivinen vapaa kassvirta (milj. EUR) =@= kassavirtasuhde (%)
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Orgaaninen kasvu, prosenttia

Myyntikate

Myyntikateprosentti
Liikevoitto
Liikevoittoprosentti
Kayttokate
Kayttokateprosentti

Liikevoitto ennen liikearvon poistoja
(EBITA)

EBITA-prosentti

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Oikaistu liikevoitto

Oikaistu liikevoittoprosentti

Oikaistu kdyttokate

Oikaistu kdyttokateprosentti

Oikaistu EBITA

Oikaistu EBITA-prosentti

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennettu

Nettovelka

Nettovelka / Oikaistu kayttokate
(Velkaantumisaste)

Gearing

Nettokdyttopddoma

VMP-konsernin sijoitettu pddoma
VPG-konsernin sijoitettu pddoma

VMP-konsernin oikaistu sijoitetun
pddoman tuotto (ROCE)

VPG-konsernin oikaistu sijoitetun
pddoman tuotto (ROCE)

Omavaraisuusaste

Operatiivinen vapaa kassavirta
Kassavirtasuhde

Investoinnit tytdryhtidosakkeisiin

Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin

Ketjuliikevaihto

Franchise-maksut

Eezyn nettoliikevaihto

Yli 12 kk konserniin kuuluneiden yhtididen ja liketoimintojen likevaihdon kasvu, josta eliminoitu Suomen
henkildstévuokrauspalveluiden osalta palvelualueiden liiketoimintasiirtojen vaikutus orgaaniseen kasvuun
konserniyhtitiden ja franchise-yrittdjien vdlilla

Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot — materiaalit ja palvelut — muuttuvat henkildstékulut — muut
muuttuvat kulut

Myyntikate

Liikevaihto
Voitto ennen vihemmiston osuutta, tilinpddtossiirtoja, tuloveroja, rahoitustuottoja ja rahoituskuluja

Liikevoitto

Liikevaihto
Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate

Liikevaihto
Liikevoitto + likearvon poistot

EBITA

Liikevaihto

Olennaiset, tavanomaisesta liikketoiminnasta poikkeavat erdt, jotka liittyvat mm. yrityshankintoihin, liketoi-
mintojen lopettamisiin, rakenteellisiin uudelleenjdrjestelyihin ja merkittdviin irtisanomiskustannuksiin.

Liikevoitto + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt

Oikaistu liikevoitto

Liikevaihto
Kdyttokate + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt
Oikaistu kayttokate

Liikevaihto
EBITA + vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Oikaistu EBITA

Liikevaihto
Emoyhtion omistaijille kuuluva tilikauden nettotulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumddrén painotettu keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden nettotulos

Ulkona olevien osakkeiden lukumddrdn painotettu keskiarvo huomioiden vaikutukset, joita aiheutuisi
emoyhtion mahdollisista tulevaisuudessa tapahtuvista osakkeiden liikkeeseenlaskua koskevista velvoitteista

Pitkd- ja lyhytaikaiset lainat rahoituslaitoksilta + padomalainat + pitkd- ja lyhytaikaiset velat saman
konsernin yrityksille + pitkdaikaiset muut velat - rahavarat

Nettovelka

Oikaistu kdyttokate
Nettovelka

Oma pddoma

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + lyhytaikaiset muut saamiset + siirtosaamiset - saadut ennakot —
lyhytaikaiset ostovelat -lyhytaikaiset muut velat - siirtovelat

Oma pddoma + nettovelka - liikearvo
Oma pdadoma + nettovelka
Annualisoitu oikaistu liikevoitto

Keskimddrdinen sijoitettu pddoma ilman liikearvoa
Annualisoitu oikaistu liikevoitto

Keskimddrdinen sijoitettu pddoma

Oma pddoma X100

Taseen loppusumma - saadut ennakot
Rahavirtalaskelmassa esitetty liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja - investoinnit aineellisiin
ja aineettomiin hyddykkeisiin

L " )
Operatiivinen vapaa kassavirta X100

Kayttokate

Rahavirtalaskelmassa esitetyt ostetut tytdryhtidosakkeet

Rahavirtalaskelmassa esitetyt investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Konserniliikevaihto + Ketjuyrittdjien liikevaihto - franchisemaksut
(ja muu olennainen ketjun sisdinen liikevaihto)

Franchiseyrittdjien maksamat likevaihdon ja/tai myyntikatteen perusteella asetetut maksut +
littymismaksut

Eezyn tarjoamasta palvelusta saamansa yhteenlasketut palkkiot




Q&A

KYSYMYKSIA JA VASTAUKSIA

Miksi VMP suunnittelee
listautumista?

Listautumisannin tavoitteena on edistdd kas-
vustrategian toteuttamista ja lisdta strategista
joustavuutta vahvistamalla VMP:n tasetta.
Listautuminen mahdollistaisi yhtion pddsyn
padomamarkkinoille ja sen omistuspohjan
laajenemisen, mikda lisdisi osakkeiden likividi-
teettia. Lisdksilistautumisanti hyodyttdisi
VMP:td myds toiminnallisesti, parantaisi VMP:n
brdndin tunnettuutta ja brénditietoisuutta sen
asiakkaiden, mahdollisten tulevien tyontekijoi-
den ja sijoittajien keskuudessa sekd henkilosto-
palvelualalla yleensd, ja siten vahvistaisi VMP:n
kilpailukykya. Listautuminen ja lisGdntynyt
likviditeetti mahdollistaisivat myds osakkeiden
tehokkaamman kdyton vastikkeena mahdollisis-
sa yritysostoissa sekd henkiloston palkitsemi-
sessa.

VMP kerdd listautumisen yhtey-
dessa uutta pagomaa. Mihin
listautumisannissa kerdttavat
varat kdytetadn?

VMP pyrkii kerddmddn listautumisannilla noin
30 miljoonan euron bruttovarat. Listautumis-
annista saatavilla varoilla on tarkoitus tukea
VMP:n kasvustrategiaa vahvistamalla Yhtion
tasettaq, sisdltGen yhtion lainojen osittaisen
takaisinmaksun, mikd mahdollistaa konsolidoin-
tihankkeiden ja yrityskauppojen joustavan
rahoittamisen sekd oman ettd vieraan pddoman
ehtoisesti.
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Miten voin merkitd osakkeita?

Yleis6annin merkintdpaikat on kuvattu tar-
kemmin markkinointiesitteen sivulla 3.

Mika on osakkeen
merkintdahinta?

Listautumisannissa merkintdhinta on alusta-
vasti 4,50-5,75 euroa osakkeelta.

Kuinka paljon osakkeita voin
merkita yleisoannissa?

Yleiséannissa voi merkité 100-30 000
osaketta.

Saanko varmasti merkitsemani
madaran osakkeita?

Yhtio padttda menettelystd mahdollisessa
ylikysyntdtilanteessa. Merkintdsitoumukset
voidaan hyviksyd tai hyldtd kokonaan tai osit-
tain. Yhti6 pyrkii hyvaiksymddn merkitsijoiden
merkintdsitoumukset 100 uuteen osakkeeseen
saakka kokonaan, ja tdmdn mddrdn ylittdvaltd
osalta yhtio pyrkii allokoimaan uusia osakkeita
merkintdsitoumusten tdyttdmdttd olevien
mddrien keskindisess@ suhteessa.

Kuinka pitka merkintdaika on?

Yleis6annin merkinttaikaa alkaa 7.6.2018
kello 10.00 ja pddttyy arviolta 15.6.2018 kello
16.00. Listautumisannin merkintdaika voidaan
keskeyttda aikaisintaan 14.6.2018 kello 16.00.
Yhtion hallituksella on oikeus pidentdd mer-
kintdaikaa. Mahdollisesta merkintdajan kes-
keyttimisestd tai pidentdmisestd tiedotetaan
yhtictiedotteella.

Mita maksan osakkeista anta-
essani merkintasitoumuksen?

Osakkeista maksetaan merkintdsitoumusta
annettaessa alustavan hintavdlin enimmdis-
hinta, 5,75 euroa osakkeelta kerrottuna si-
toumuksen mukaisella osakemddrdlld. Ylei-
sdéannin merkintdhinta ei voi ylittdd alustavan
hintavdlin enimmdishintaa.

Milloin kaupankaynti VMP:n
osakkeilla alkaa?

Yhtio aikoo jattdd listalleottohakemuksen
osakkeiden listaamiseksi First Northissa.
Kaupankdynnin yhtion osakkeille odotetaan
alkavan Helsingin Porssin First North-listalla
arviolta 19.6.2018. Osakkeiden kaupankdynti-
tunnus on VMP ja ISIN-tunnus FI4000322326.

Mistd saan lisatietoa VMP:n
listautumisesta?

Tutustu ennen sijoituspddtoksen tekemistd
listalleottoesitteeseen, joka on saatavilla
osoitteessa www.vmpgroup.fi/listautuminen.



RISKITEKIJAT

VMP:n toimintaympdiristoon liittyvid riskeja

¢ Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa tai Ruotsissa voi vaikuttaa vdlillisesti haitallisesti VMP:n
liketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen.

e Talouden laskusuhdanteissa on mahdollista, ettd yhtiét kdyttdvat vihemmdn vuokratyévoimaa ja
muita VMP:n tarjoamia henkildstopalveluja, mikd voisi olennaisen haitallisesti vaikuttaa VMP:n liiketoi-
mintaan.

» Tydmarkkinoiden tulevaisuuden kehitys saattaa vaikuttaa olennaisen haitallisesti VMP:n liikketoimin-
taan, tulevaisuudenndkymiin, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

» Koventuva kilpailu ja matalat alalle tulon esteet maailmanlaajuisella henkiléstopalvelu- ja rekrytointi
markkinalla voivat vaikuttaa VMP:n kykyyn yllapitdd tai kasvattaa asiakaspohjaansa, markkinaosuut-
taan tai taloudellista asemaansa.

¢ VMP toimii vahvasti sddnnellylld toimialalla ja VMP:n liikketoimintaa koskeva lainsadddanto, tydehtosopi-
mukset taikka muutokset kyseisessd lainsaddanndssd tai tydehtosopimuksissa saattavat vaikuttaa
olennaisesti VMP:n liiketoimintaan.

« Verolainsadddnndn muutoksilla, mahdollisilla veronkorotuksilla ja verotarkastuksilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus VMP:n liiketoimintaan.

Yhtioon ja sen liikketoimintaan liittyvid riskeja

¢ VMP ei vdlttdmattd pysty toteuttamaan strategiaansa odotetulla tavalla.

« VMP on riippuvainen kyvystddn [0ytdd, rekrytoida ja hallinnoida riittGvdad maddrdd vuokratydntekijoitd ja
ndiden tyontekijoiden menettdminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti VMP:n liikketoimintaan,
tulevaisuudenndkymiin, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

« VMP saattaa epdonnistua tulevien yritysostokohteiden 16ytdmisessd, yrityskauppojen toteuttamisessa
tai integroinnissa.

¢ VMP:n liiketoiminnan keskeisend menestystekijand on korkeatasoinen palvelu, jonka heikkenemiselld
voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoiminnan tulokseen ja sen kehittymiseen.

* VMP voi epdonnistua uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmisessa.

« VMP on riippuvainen kdyttdmiensd tietojdrjestelmien keskeytyksettomdstd toimivuudesta ja saatavuu-

desta ja ndissd ilmenevilld hdiridilld voi olla haitallinen vaikutus sen liiketoimintoihin, vahingonkorvaus
vaatimuksiin, tai maineeseen.

¢ VMP on riippuvainen ammattitaitoisesta ja patevdstd johdosta ja avainhenkildstostd sekd franchise-
yrittdjista.

¢ VMP:n liiketoiminta altistuu kausiluontoisuudelle.

« Rekrytointi-, suorahaku-, tai arviointitoimeksiannoissa epdonnistuminen voi vaikuttaa olennaisen
haitallisesti VMP:n liiketoimintaan, tulevaisuudenndkymiin, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen
asemaan.

* Mahdolliset tyotaistelutoimenpiteet, tydehtoriidat ja tydsuhteita tai muita asioita koskevat oikeuden-
kdynnit voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti VMP:n liiketoimintaan, tulevaisuudenndkymiin, liiketoi-
minnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

¢ VMP voi epdonnistua maineensa hallinnassa ja VMP:n kohtaama kielteinen julkisuus voi vaikuttaa
epdedullisesti VMP:n asiakaskuntaan ja kykyyn rekrytoida ja pitad palveluksessaan avainhenkildstoa.

e Franchiseperiaatteeseen perustuvaan VMP:n liiketoimintamalliin liittyy tiettyjd riskejd.

¢ Yhtion riskienhallinnalla ja sisdiselld valvonnalla ei valttdmattd kyetd estdmddn tai havaitsemaan

riittGvdlla tavalla Yhtion ohjeistuksen tai sddntelyn vastaisia toimia, laiminlyontejd tai virheitd tai
Yhtion riskienhallinta tai sisdinen valvonta ei vialttmdattd ole riittGvaa.

* VMP:n vdlittdmien vuokratyontekijdiden mahdollisista virheistd tai epdrehellisyydestd saattaa aiheutua
vahinkoja.

« Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat riskit saattavat toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti VMP:n
liketoimintaan, tulevaisuudenndkymiin, liikketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

¢ VMP saattaa epdonnistua liikketoiminnan kustannustason hallinnassa Yhtion kasvaessa, jolloin kasvusta
saatavat skaalaedut saattavat jaddd toteutumatta.
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¢ Epdonnistumisella ulkoistushankkeiden kustannusten arvioinnissa tai hallinnassa voi olla haitallinen vai-
kutus Yhtion liiketoimintaan, tulevaisuudennakymiin, liikketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

« Yhti6 saattaa epdonnistua investointien suuruuden tai budjetin arvioinnissa, jolloin suunniteltua
suuremmilla investoinneilla saattaa olla olennaisen haitallinen vaikutus VMP:n liikketoimintaan.

¢ Uudet teknologiat tai liketoimintamallit voivat aiheuttaa haasteita VMP:n toiminnalle.

¢ VMP:n vakuutusturvan riittdmadttomyys tai korvausvaatimusten evadminen voivat vaikuttaa epdedulli-
sesti Yhtion liiketoimintaan.

¢ VMP:n epdonnistuminen tydturvallisuusriskien hallinnassa voi johtaa olennaisen haitalliseen vaikutukseen
VMP:n liiketoiminnassa.

« Valuuttakurssien vaihtelut saattavat vaikuttaa epdedullisesti VMP:n liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

VMP:n taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvid riskejd

¢ VMP:n todellinen liikketoiminnan tulos voi olennaisesti poiketa tdssd Listalleottoesitteessd esitetyistd
taloudellisista tavoitteista ja tulevaisuudenndkymista.

¢ VMP on riippuvainen tytdryhtididensd sekad franchiseyritysten kautta saaduista liiketoiminnan tuotoista ja
rahavirroista.

¢ VMP ej vdlttdmattd saa tulevaisuudessa hankittua rahoitusta suotuisin ehdoin tai kykene noudattamaan
lainajdrjestelyjensd kovenantteja, ja lisdksi VMP:n velkaantuneisuus voi korkotason nousun johdosta tai
muuten vaikuttaa epdedullisesti VMP:n liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.

e Vastapuoli- ja luottoriskilld voi toteutuessaan olla olennaisen haitallinen vaikutus VMP:n liikketoimintaan,
tulevaisuudenndkymiin, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

¢ Kirjanpitosd@dntelyn muutokset tai VMP:n mahdollinen padtos alkaa soveltaa kansainvdlisid IFRS-tilinpdd-
tosstandardeja tulevaisuudessa voivat vaikuttaa VMP:n raportoimaan kannattavuuteen tai taloudelliseen
asemaan.

Yhtion Osakkeisiin, First North -listautumiseen ja Listautumisantiin liittyvid riskeja
¢ Yhtion First North -listautumisen toteutumisesta suunnitellusti ei ole varmuutta.
e Listautumisantia ei valttdmattd toteuteta.

¢ Yhtion Osakkeet eivit ole olleet kaupankdynnin kohteena sadnnellylld markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankdyntijdrjestelmdssd ennen niiden listalle ottamista First Northiin, ja tdmdn seurauksena Osakkei-
den hinta saattaa vaihdella eikd niille valttdmattd kehity aktiivisia ja likvideja markkinoita.

¢ First North -yhtidihin ei sovelleta samaa arvopaperimarkkinoiden sddntelyd kuin niihin yhtioihin, jotka
ovat kaupankdynnin kohteena sddnnellylld markkinalla

¢ VMP:n kyvystd maksaa osinkoja tulevaisuudessa tai tulevien mahdollisten osinkojen mddrdstd ei ole
varmuutta.

¢ Mahdolliset tulevat osakeannit tai -myynnit voivat vaikuttaa negatiivisesti Osakkeiden markkinahintaan
ja laimentaa nykyisten osakkeenomistajien omistusosuutta.

 Osakkeiden omistus on keskittynyt, ja Listautumisannin jdlkeenkin suurimmat osakkeenomistajat sdilytta-
vat merkittdvan omistuksen ja ddnivallan ja heilld on huomattava vaikutus Yhtion hallintoon.

e Listautumisannissa tehtyjd merkint6jd ei voi peruuttaa tai muuttaa muutoin kuin rajoitetuissa tilanteissa.

e Listautumiseen liittyy lisdkustannuksia, joiden suuruutta VMP ei valttGmatta pysty arvioimaan, ja Listau-
tuminen asettaa VMP:lle uusia velvoitteita, joita VMP ei valttdmattd pysty tayttamaadn.

¢ Hallintarekisterdityjen Osakkeiden haltijat eivat valttdmattd pysty kdyttdmadn ddnioikeuttaan.

« Sijoittajat, joiden pdd- tai viitevaluutta on muu kuin euro, altistuvat Osakkeisiin sijoittaessaan tietyille
valuuttariskeille.

 Henkilostoantiin osallistuvien Ketjuyrittdjien saamaan alennukseen Tarjottavien Osakkeiden kdyvasta
hinnasta kohdistuu verovaikutuksia.



LISTAUTUMISANNIN EHDOT

Jdljempdnd termilld “merkintd” tarkoitetaan sijoittajan antamaa tarjousta tai si-
toumusta merkité Tarjottavia Osakkeita (kuten mddritelty jéljempédnd) Listautumi-
sannissa (kuten mddritelty jdljempdnd).

Listautumisannin yleiset ehdot
Listautumisanti

VMP Qyj, Suomessa perustettu julkinen osakeyhtio (“Yhtié”), pyrkii kerddmddn osa-
keannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla Yhtion uusia osakkeita
("Tarjottavat Osakkeet”) merkittdvéksi (“Listautumisanti”). Liikkeeseen laskettavien
Tarjottavien Osakkeiden madrd mad ‘ytyy Tarjottavien Osakkeiden (kuten madritelty
jdliempdind) lopullisen osakekohtaisen hinnan (“Lopullinen Merkintéhinta”) perus-
teella. Yhtio laskee liikkeeseen 5.863.659 Tarjottavaa Osaketta olettaen, ettd Lopul-
linen Merkintdhinta on Alustavan Hintavdlin (kuten mddritelty jédljiempdnd) keskikoh-
dassa ja ettd Henkiléstdannissa (kuten médritelty jaljempdnd) merkitddn yhteensd
100.000 Tarjottavaa Osaketta ndihin sovellettavalla alhaisemmalla merkintahinnalla.
Henkildstoantiin osallistuvien Ketjuyrittdjien saama alennus Tarjottavien Osakkeiden
kdyvdstd hinnasta ei kuitenkaan ole miltddn osin verovapaa etu tuloverolain henkils-
tdantia koskevan sddnnoksen nojalla (tuloverolaki 66 §). Henkilostdannissa Tarjotta-
via Osakkeita merkitsevien henkildiden verotuskohtelu riippuu siitd, onko merkitsevd
taho luonnollinen henkild vai oikeushenkild, ja muista merkitsevén tahon verotukselli-
seen asemaan liittyvistd seikoista. Yhtion kadsityksen mukaan Henkilostoantiin sovel-
tuu tuloverolain 66 § ja alennus ei ole veronalaista tuloa. Jos vastoin Yhtion kdsitysta
katsottaisiin, ettd tuloverolain mukainen henkilést6annin verovapaus ei sovellu Hen-
kiléstéantiin, veronalainen etu tullaan ottamaan huomioon ennakonpiddtyksissa ja il-
moittamaan verohallinnolle siten kuin verolainsddddnto edellyttdd.

Listautumisanti koostuu (i) yleisdannista yksityishenkildille ja yhteiséille Suomessa
("Yleis6anti”) ja (i) instituutioannista institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja so-
veltuvien lakien mukaisesti kansainvdlisesti, (“Instituutioanti”) sekd (iii) henkilos-
toannista Yhtion Henkilostolle (kuten médritelty jdljempdnd (“"Henkilostdanti”). Tar-
jottavat Osakkeet vastaavat enint@dn noin 42,7 prosenttia Yhtion kaikista osakkeista
("Osakkeet”) ja Osakkeiden tuottamasta ddnimddrdstd Listautumisannin jélkeen
olettaen, ettd Lisdosakeoptiota (kuten mddritelty jdljempdnd) ei kdytetd ja olettaen,
ettd Yhtio laskee liikkeeseen 5.863.659 Tarjottavaa Osaketta (Tarjottavien Osakkei-
den lukumddré on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkint@hinta on Alustavan Hin-
tavdlin (kuten mddritelty jdliempdnd) keskikohdassa ja olettaen, ettd Henkilstoan-
nissa merkitddn yhteensa 100.000 Tarjottavaa Osaketta Henkildstdannissa
sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla). Mikdli Lisdosakeoptio kdytetddn ko-
konaan, Tarjottavat Osakkeet ja Lisdosakkeet yhdessd vastaisivat enintdan noin 46,2
prosenttia Osakkeista ja ddnistd Listautumisannin jdlkeen. Yhtio pyrkii keradmadn
Listautumisannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat, ja se voi timdn tavoitteen
saavuttamiseksi lisdtd tai vihentdd Listautumisannissa annettavien Tarjottavien
Osakkeiden mddrdd ndiden Listautumisannin ehtojen puitteissa.

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutioannissa Yhdysvaltojen ulkopuolella institu-
tionaalisille sijoittajille siten, ettd se tdyttdd Yhdysvaltain arvopaperilain (U.S. Securi-
ties Act of 1933) ("Yhdysvaltain Arvopaperilaki”) nojalla annetun Regulation
S -sddnndston “offshore transaction” -madritelmadn, ja muutoin kyseisen sddnndston
mukaisesti. Osakkeita (mukaan lukien Tarjottavat Osakkeet) ei ole rekisterdity eikd
niitd tulla rekisteréimddn Yhdysvaltain Arvopaperilain nojalla tai minkddn Yhdysval-
tain osavaltion arvopaperilain mukaisesti, eikd niitd siten tarjota tai myydd suoraan
tai vdlillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin (kuten Regulation S -sd@nndksessd on
mddritelty).

Listautumisannin ehdot koostuvat Listautumisannin yleisten ehtojen lisdksi Yleisdan-
tia, Instituutioantia ja Henkildstdantia koskevista erityisistd ehdoista.

Osakeanti

Yhtion osakkeenomistajat padttivdt yksimieliselld pddtokselld 18.5.2018 valtuuttaa
Yhtion hallituksen pddttdmddn enintddn 11.000.000 Uuden Osakkeen liikkeeseenlas-
kusta. Yhtion hallitus pédtti 5.6.2018 tdmdn valtuutuksen perusteella alustavasti las-
kea liikkeeseen Tarjottavia Osakkeita Listautumisannissa. Yhtio pyrkii kerd@mddn Lis-
tautumisannilla noin 30 miljoonan euron bruttovarat tarjoamalla merkittévaksi
Tarjottavia Osakkeita. Liikkeeseen laskettavien Tarjottavien Osakkeiden lukumddrd
mddrdytyy Lopullisen Merkintdhinnan perusteella. Yhtid laskee liikkeeseen 5.863.659
Tarjottavaa Osaketta olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavdlin
(kuten madritelty jdljempdnd) keskikohdassa ja ettd Henkiléstdannissa merkitddn yh-
teensd 100.000 Tarjottavaa Osaketta Henkildstoannissa sovellettavalla alhaisem-
malla merkintdhinnalla. Néin liikkeeseen laskettujen Tarjottavien Osakkeiden luku-
madrd vastaisi noin 42,7 prosenttia Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta
@dnimddrdstd Listautumisannin jdlkeen olettaen, ettd Lisdosakeoptiota (kuten mad-
ritelty jdljempdnd) ei kdytetd ja olettaen, ettd Yhti6 laskee liikkeeseen 5.863.659 Tar-
jottavaa Osaketta (Tarjottavien Osakkeiden lukumddrd on laskettu olettaen, ettd Lo-
pullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavdlin (kuten mddritelty jdljempdnd)
keskikohdassa ja olettaen, ettd Henkiléstdannissa merkitédn yhteensa 100.000 Tar-
jottavaa Osaketta Henkildstoannissa sovellettavalla alhaisemmalla merkintéhinnal-
la).. Yhti6 tarjoaa Henkildstéannissa merkittdvéksi alustavasti enintddn 100.000 Tar-
jottavaa Osaketta jo mahdollisissa Henkildstoannin ylikysyntdtilanteissa enintddn
900.000 ylimddrdistd Tarjottavaa Osaketta. Henkildstoannissa tarjottavien Tarjotta-
vien Osakkeiden lopullinen merkintdhinta voi olla enintddn 5,175 euroa.

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen
Osakkeiden saattamiseksi monenkeskisen kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsin-
gin First North Finland -markkinapaikalla (“First North”) ("Listautuminen”). Hyviksy-
tyistd Tarjottavien Osakkeiden merkinndistd Yhtidlle suoritetut maksut merkitdén ko-
konaisuudessaan sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon, minkd johdosta
Yhtion osakepddoma ei nouse Listautumisannin yhteydessd. Listautumisannin seu-
rauksena Osakkeiden lukumddrd voi nousta enintddn 15.532.724 Osakkeeseen (olet-
taen, ettd Lisdosakeoptio kdytetddn kokonaan, Lopullinen Merkintéhinta olisi Alusta-
van Hintavdlin alin hinta ja ettd Henkildstéannissa merkittdn yhteensd 100.000
Tuﬁo)ttavaa Osaketta Henkiléstoannissa sovellettavalla alhaisemmalla merkintéhin-
nalla).

Pidjdrjestdjd
Danske Bank A/S, Suomen sivuliike (“Danske Bank”) toimii Listautumisannin padjér-
jestdjdnd ("Pddjdrjestdjd”).

Liséiosakeoptio

Listautumisannin yhteydessd Yhtié voi myontdd vakauttamisjdrjestdjand toimivalle
Danske Bankille ("Vakauttamisjdrjestdjd”) oikeuden merkitd suunnatussa annissa
Lopullisella Merkintdhinnalla enintddn 1.001.500 Osaketta (“Lisdosakkeet”) yksin-
omaan mahdollisten ylikysyntdtilanteiden kattamiseksi Listautumisannin yhteydessd
("Listiosakeoptio”). Lisdosakeoptio on kdytettdvissd 30 pdivin ajan Osakkeiden kau-
pankdynnin alkamisesta First Northissa (eli arviolta 19.6.2018 ja 18.7.2018 vilinen
ajanjakso) ("Vakauttamisaika”). Lisosakkeet vastaavat noin 15,0 prosenttia Tarjot-
tavista Osakkeista ja Osakkeiden tuottamasta Gdnimddrdstd olettaen, ettd Yhtio las-

kee liikkeeseen 6.676.667 Tarjottavaa Osaketta (Tarjottavien Osakkeiden lukumddrd
on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintdhinta on Alustavan Hintavdlin alin hinta
ja olettaen, ettd Henkildstdannissa merkitddn yhteensd 100.000 Tarjottavaa Osaket-
ta Henkilostdannissa sovellettavalla alhaisemmalla merkintdhinnalla). LisGosakkeet
vastaavat kuitenkin aina enintddn 15 prosenttia Tarjottavien Osakkeiden yhteismdd-
rasta.

Vakauttaminen

Vakauttamisjdrjestdjdlld on oikeus, muttei velvollisuutta toteuttaa Vakauttamisaika-
na toimenpiteitd, jotka vakauttavat, ylldpitdvdt tai muuten vaikuttavat Osakkeiden
hintaan. Vakauttamisjdrjestdjd voi allokoida Tarjottavien Osakkeiden kokonaismdédrad
suuremman madrén Osakkeita, jolloin syntyy Iyhyt positio. Lyhyt positio on katettu,
mikdli se ei ylitd Lisdosakkeiden mddrdd. Vakauttamisjdrjestdjd voi sulkea katetun ly-
hyen position kdyttdmadlld Lisdosakeoption ja/tai ostamalla Osakkeita markkinoilta.
Mddritettdessd Osakkeiden hankintatapaa Iyhyen position kattamiseksi, Vakautta-
misjdrjestdjd voi ottaa huomioon muun muassa Osakkeiden markkinahinnan verrat-
tuna Lopulliseen Merkintdhintaan. Listautumisannin yhteydessd Vakauttamisjdrjes-
tdjd voi my6s ostaa Osakkeita markkinoilta tai tehdd niitd koskevia ostotarjouksia
Osakkeiden markkinahinnan vakauttamiseksi. Ndmé toimenpiteet saattavat nostaa
tai ylldpitéd Osakkeiden markkinahintaa markkinoilla itsendisesti mddréytyviin hinta-
tasoihin ndhden tai estdd tai viivyttdd Osakkeiden markkinahinnan laskua. Vakautta-
mistoimenpiteitd ei kuitenkaan saa toteuttaa Lopullista Merkintéhintaa korkeampaan
hintaan. Vakauttamisjdrjestdjdlld ei ole velvollisuutta toteuttaa edelld kuvattuja toi-
menpiteitd jo se voi keskeyttdd toimenpiteiden toteuttamisen milloin tahansa.
kauttamisjakson pddtyttyd Vakauttamisjdrjestdjd tai Yhtio Vakauttamisjdrjest
puolesta julkistaa lainsddddnnon tai muiden sovellettavien sddnndsten edellyttamat
tiedot vakauttamisesta.

Vakauttamistoimenpiteiss@ noudatetaan Euroopan parlamentin ja neuvoston ase-
tusta (EU) N:o 596/2014 markkinoiden vddrinkdytostd (markkinoiden vadrinkdyt-
tdasetus) sekd Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/6/EY ja komis-
sion direktiivien 2003/124/EY, 2003/125/EY ja 2004/72/EY kumoamisesta
("Markkinoiden vddrinkdyttoasetus”) ja komission delegoitua asetusta (EU)
2016/1052 Markkinoiden vadrinkdyttdasetuksen tdydentdmisestd takaisinosto-oh-
jelmiin ja vakauttamistoimenpiteisiin sovellettavia edellytyksid koskevilla teknisilla
sddntelystandardeilla.

Vakauttamisjdrjestdjdn, Sentica Buyout V Ky ja Sentica Buyout V Co-Investment Ky:n
odotetaan solmivan vakauttamiseen liittyvidn Lisdosakeoptiota koskevan osakelai-
naussopimuksen Listautumisen yhteydessd. Osakelainaussopimuksen mukaan Va-
kauttamisjdrjestdjd voi ottaa Lisdosakkeiden enimmdismdadrdd vastaavan mddrdn
Osakkeita lainaksi kattaakseen mahdolliset ylikysyntdtilanteet Listautumisannin yh-
teydessd. Mikdli Vakauttamisjdrjestdjd lainaa Osakkeita osakelainaussopimuksen
mukaisesti, sen on palautettava yhtd suuri mddrd Osakkeita Sentica Buyout V Ky:lle ja
Sentica Buyout V Co-Investment Ky:lle. Katso lis@itietoja kohdasta “Listautumisannin
Jérjestdminen’”.

Jarjestdmissopimus

Yhtion jo Pddjdrjestdjdn odotetaan solmivan arviolta 18.6.2018 jdrjestdmissopimuk-
sen ("Jdrjestamissopimus”). Jdrjestdmissopimuksen mukaan Yhtio sitoutuu laske-
maan liikkeeseen Tarjottavat Osakkeet Pddjdrjestdjan hankkimille sijoittajille. Mikdli
Listautumisannissa ei merkitd riittdvad madrdd Tarjottavia Osakkeita, Listautumisan-
tia ei toteuteta eikd Jdrjestdmissopimusta allekirjoiteta. Katso lisdtietoja kohdasta
“Listautumisannin jérjestdminen”.

Merkintdaika

Yleisdannin ja Henkilostdannin merkintdaika alkaa 7.6.2018 kello 10.00 ja pddttyy
15.6.2018 kello 16.00.

Instituutioannin merkintdaika alkaa 7.6.2018 kello 10.00 ja pddttyy 18.6.2018 kello
12.00.

Yhtion hallituksella on ylikysyntdtilanteessa oikeus Instituutio- ja Yleiséannin kes-
keyttdmiseen aikaisintaan 14.6.2018 kello 16.00. Lisdksi Yhtion hallitus voi harkintan-
sa mukaan pdadttdd Henkilostoannin keskeyttéimisestd aikaisintaan 14.6.2018 klo
16.00. Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstoannit voidaan keskeyttdd tai olla keskeyttd-
mdttd toisistaan riippumatta. Keskeyttdmisestd julkistetaan viipymdttd yhtidtiedote.

Yhtion hallituksella on oikeus pidentdd Instituutio-, Yleisé- ja Henkildstéannin mer-
kint@aikoja. Mahdollinen merkintdajan pidennys julkistetaan yhtiétiedotteella, josta
ilmenee merkintdajan uusi pddttymisajankohta. Instituutio-, Yleiso- ja Henkildstéan-
tien merkintdajat pddttyvdt kuitenkin viimeistddn 13.7.2018 kello 16.00. Instituutio-,
Yleiso- tai Henkilostéannin merkintdaikoja voidaan pidentdd toisistaan riippumatta.
Merkintdajan pidentdmistd koskeva yhtiétiedote on julkistettava viimeistddn Instituu-
tio-, Yleiso- tai Henkiléstdannin merkintdaikojen yllé esitettyind arvioituina pédtty-
mispdivind.

Merkintdhinta

Tarjottavia Osakkeita tarjotaan Instituutio- ja Yleisdannissa alustavasti vahintddan
4,50 euron ja enintddn 5,75 euron merkintdhintaan Tarjottavalta Osakkeelta ("Alus-
tava Hintavdli”). Alustavaa Hintavdlid voidaan muuttaa merkintdajan kuluessa. Mah-
dollisesta muutoksesta ilmoitetaan yhtidtiedotteella. Mikdli Alustavan Hintavdlin ylda-
raja nousee tai alaraja laskee muutoksen seurauksena, Yhtion Listautumisannin
yhteydessa julkaisemaa suomenkielistd Listalleottoesitettd tdydennetddn ja tayden-
nys julkistetaan yhtiotiedotteella. Lopullinen Merkintéhinta voi olla Alustavan Hinta-
valin yla- tai alapuolella.

Lopullinen Merkintdhinta pddtetddn institutionaalisten sijoittajien Instituutioannissa
antamien merkintdtarjousten (“"Merkintdtarjous”) perusteella Yhtion ja Padjdrjestd-
jan vdlisissa neuvotteluissa Instituutioannin tarjousajan pddtyttyd arviolta 18.6.2018
("Hinnoittelu”). Lopullinen Merkintdhinta ei kuitenkaan Yleisoannissa voi olla kor-
keampi kuin Alustavan Hintavdlin enimmadishinta eli 5,75 euroa Tarjottavalta Osak-
keelta. Henkildstoannin osakekohtainen merkintdhinta on 10 prosenttia alhaisempi
kuin Yleisdannin Lopullinen Merkintdhinta eli Henkiléstéannin Lopullinen Merkintdhin-
ta on enintddn 5,175 euroa Tarjottavalta Osakkeelta. Lopullinen Merkintdhinta voi olla
mddrdltdan erisuuruinen Yleiso- ja Instituutioanneissa vain siind tapauksessa, ettd
Instituutioannin Lopullinen Merkintdhinta on suurempi kuin Alustavan Hintavdlin
enimmadishinta. Lopullinen Merkintdhinta ja Henkiléstoannin Lopullinen Merkintahinta
julkistetaan yhtiotiedotteella, ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
www.vmpgroup.fi/listautuminen vdlittdmdsti Hinnoittelun jdlkeen, ja Yleiso- ja Henki-
lostéannin merkintdpaikoissa viimeistddn Hinnoittelua seuraavana pankkipdivand,
eli arviolta 19.6.2018. Ketjuyrittdjien verokohtelusta Henkilostoannista katso kohta
"Verotus — Henkilostéanti”.

Listautumisannin ehdollisuus, toteuttaminen ja j

Yhtién hallitus pddttdd Listautumisannin toteuttamisesta, Tarjottavien Osakkeiden
lopullisista mddristd, Lopullisesta Merkintdhinnasta ja Tarjottavien Osakkeiden allo-
kaatiosta Hinnoittelun yhteydessd arviolta 18.6.2018. Edelld mainitut tiedot julkis-
tetaan yhtidtiedotteella jo ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa
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www.vmpgroup.fi/listautuminen vdlittomdsti Hinnoittelun jdlkeen, ja Yleiso- ja Henki-
16stoannin merkintdpaikoissa viimeistddn Hinnoittelua seuraavana pankkipdivand, eli
arviolta 19.6.2018. Mikdli Listautumisannissa ei saada riittdvad madrdd Tarjottavien
Osakkeiden merkintgjd, ja Listautumisannissa kerdttyd vahintadn 30,0 miljoonan eu-
ron bruttovaroja, Listautumisantia ei toteuteta. Listautumisannin toteuttaminen on
my6s ehdollinen Jdrjestdmissopimuksen allekirjoittamiselle.

Merkintdsitoumuksen peruuttaminen

Yleisdannissa tai Henkildstéannissa annettua sitoumusta merkitd Tarjottavia Osak-
keita ("Merkintdsitoumus”) ei voi muuttaa. Merkintdsitoumus voidaan peruuttaa ai-
noastaan arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen, “Arvopaperimarkkina-
laki”) edellyttimissa tilanteissa.

Arvopaperimarkkinalain edellyttdmd peruuttamisoikeus

Mikdli Listalleottoesitettd tdydennetddn tai oikaistaan olennaisen virheen tai puut-
teen taikka olennaisen uuden tiedon johdosta, joka on kdynyt ilmi sen jdlkeen, kun Fi-
nanssivalvonta on hyviksynyt Listalleottoesitteen, mutta ennen tarjouksen voimas-
saologjon  pddttymistd.  Merkintdsitoumuksen  ennen  Listalleottoesitteen
tdydentdmistd tai oikaisua antaneilla sijoittajilla on oikeus Arvopaperimarkkinalain
mukaisesti peruuttaa Merkintdsitoumuksensa vihintddn kahden (2) pankkipdivin ku-
luessa siitd, kun Listalleottoesitteen taydennys tai oikaisu on julkaistu. Peruuttamisoi-
keuden kdyttdmisen edellytyksend on, ettd tdydennykseen tai oikaisuun johtanut vir-
he, puute tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen Tarjottavien Osakkeiden
toimittamista sijoittajille. Mahdollisen Merkintasitoumuksen peruutuksen tulee kos-
kea yksittdisen sijoittajan antaman Merkintdsitoumuksen kattamaa osakemddrad ko-
konaisuudessaan. Mikdli Listalleottoesitettd tdydennetddn, tdydennys julkistetaan
yhtiotiedotteellq, jolla julkistetaan myds tiedot sijoittajien Merkintdsitoumuksen pe-
ruuttamisoikeudesta.

Menettely Merkintdsitoumusta peruutettaessa

Merkintésitoumuksen peruuttaminen tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun méa-
rdajan kuluessa kirjallisesti sille merkintdpaikalle, jossa alkuperdinen Merkintési-
toumus on annettu, seuraavin poikkeuksin:

« Puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksessa annettu Merkintd-
sitoumus voidaan peruuttaa puhelimitse Danske Bankin pankkitunnuksilla.

« Danske Bankin verkkopankin, yritysten verkkopankin tai verkkomerkinndn
kautta annetun Merkintdsitoumuksen voi peruuttaa henkilékohtaisesti tai
valtuutetun vdlitykselld kdymdlld Danske Bankin konttoreissa (pois lukien
yrityskonttorit) tai soittamalla Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskukseen ja
kdyttdmdlla Danske Bankin pankkitunnuksia.

* Muut kuin Danske Bankin asiakkaat voivat peruttaa antamansa Merkintdsi-
toumuksen henkilokohtaisesti tai valtuutetun vdlitykselld ainoastaan kdymadlld
Danske Bankin konttoreissa (pois lukien yrityskonttorit).

« Henkildstdannissa Merkintdsitoumuksen peruuttaminen tehdddn Danske
Bankille merkintédn oikeutetuille annetun erillisen ohjeistuksen mukaisesti.

Mahdollisen Merkintdsitoumuksen peruuttamisen tulee koskea Merkintdsitoumusta
kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson padtyttyd peruuttamis-
oikeutta ei endd ole. Mikdli Merkintdsitoumus peruutetaan, merkintdpaikka palauttaa
Tarjottavista Osakkeista maksetun mddrén Merkintdsitoumuksessa ilmoitetulle pank-
kitilille. Varat palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen jdlkeen, arviolta viiden
(5) pankkipdivén kuluessa merkintdpaikalle annetusta peruuttamisilmoituksesta. Mi-
kdli sijoittajan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat va-
rat maksetaan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vdlisen maksuliikenteen aika-
taulun mukaisesti arviolta  viimeistddn kaksi (2) pankkipdivad my&hemmin.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden kirjoaminen arvo-osuustileille

Merkintdsitoumuksen antaneilla sijoittajilla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai
Suomessa toimivassa tilinhoitajayhteisdssd, ja sijoittajien on ilmoitettava ar-
vo-osuustilinsd tiedot Merkintdsitoumuksessaan. Yleisdannissa allokoidut Tarjottavat
Osakkeet kirjataan hyviksytyn Merkintdsitoumuksen tehneiden sijoittajien ar-
vo-osuustileille arviolta ensimmdisend pankkipdivénd Hinnoittelun jélkeen, arviolta
19.6.2018. Instituutioannissa sijoittajien tulee olla yhteydessd Listautumisannin Pad-
jrjestdjddn arvo-osuustilien osalta. Instituutioannissa allokoidut Tarjottavat Osak-
keet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 21.6.2018 Euroclear Fin-
land Oy:n (“Euroclear Finland”) kautta. Henkildstéannissa merkityt Tarjottavat
Osakkeet kirjataan hyvdksytyn Merkintdsitoumuksen tehneiden sijoittajien ar-
vo-osuustileille arviolta 6.7.2018.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Tarjottaviin Osakkeisiin siirtyy, kun Tarjottavat Osakkeet on maksettu,
Tarjottavat Osakkeet on rekisterdity Patentti- ja rekisterihallituksen yllGpitdmddn
kaupparekisteriin ("Kaupparekisteri”) ja Tarjottavat Osakkeet on kirjattu sijoittajan
arvo-osuustilille. Tarjottavat Osakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion
Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja muuhun varojen jakoon sekd muihin
Osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtidssd ja kuuluvat sijoittajalle omistusoikeuden siir-
tymisestd lukien.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Tarjottavien Osakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinndn yhteydessd ei peritd
varainsiirtoveroa Suomessa. Tilinhoitajayhteisot perivét hinnastonsa mukaisen mak-
sun arvo-osuustilin ylldpitdmisestd ja osakkeiden sdilyttdmisestd.

Kaupankiynti Osakkeilla

Ennen Listautumisannin toteutusta Yhtion osakkeet eivit ole olleet kaupankdynnin
kohteena millaan sddnnellylla markkinalla tai monenkeskiselld markkinapaikalla. Yh-
ti0 jattda listalleottohakemuksen Osakkeiden listaamiseksi First Northissa. Osakkei-
den kaupankdynnin odotetaan alkavan First Northissa arviolta 19.6.2018. Henkilds-
toannissa merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden kaupankdynnin First Northissa
odotetaan alkavan arviolta 6.7.2018. Osakkeiden kaupankdyntitunnus on VMP ja
ISIN-tunnus FI4000322326. Yhtion First North Nordic Rulebook -sddntojen mukai-
sena hyvdksyttynd neuvonantajana toimii Danske Bank.

Kaupankdynnin alkaessa First Northissa arviolta 19.6.2018, Listautumisannissa liik-
keeseen laskettuja tai myytyjd Osakkeita ei vdlttdmdttd ole kaikilta osin vield siirretty
sijoittajien arvo-osuustileille. Mikdli sijoittaja haluaa myydd Listautumisannissa osta-
miaan tai merkitsemiddn Osakkeita First Northissa, tulee sijoittajan varmistua ennen
toimeksiannon antamista siitd, ettd sijoittajan arvo-osuustililld on toimeksiannon to-
teutumisen hetkelld myynnin tarkoittama mddrd Osakkeita.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtién hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti milloin tahansa ennen sen
toteuttamisesta padttdmistd muun muassa markkinatilanteen, Yhtion taloudellisen
aseman tai Yhtion liikketoiminnan olennaisen muutoksen johdosta. Jos Yhtion hallitus
pddttdd peruuttaa Listautumisannin, maksetut merkintéhinnat palautetaan sijoitta-
jille arviolta viiden (5) pankkipdivdn kuluessa peruuttamispddtoksestd. Mikdli sijoitta-
jan pankkitili on eri rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat makse-

taan suomalaiselle pankkitilille rahalaitosten vilisen maksulikenteen aikataulun
mukaisesti arviolta viimeistédn kaksi (2) pankkipdiviid my6hemmin. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa.

Luovutusrajoitukset (Lock-up)

Yhtion, Sentica Buyout V Ky:n, Sentica Buyout Co-investment V Ky:n ja Meissa-Capi-
tal Oy:n odotetaan sopivan, ettd ne eivdt ilman Pddjdrjestdjan antamaa etukdteistd
kirjallista suostumusta ajanjaksolla, joka padttyy 180 pdivén kuluttua Listautumises-
ta, laske liikkeeseen, tarjoa, panttaa, myy, sitoudu myymédn, myy optio-oikeutta
osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitddn optio-oikeutta tai oikeutta myydd, luovuta
optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai
vdlillisesti omistamiaan tai Listautumisannissa merkitsemiddn Osakkeita tai arvopa-
pereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osak-
keiksi, tai tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuk-
sen taloudelliset vaikutukset siirtyvéit kokonaan tai osittain riippumatta siitd,
toteutetaanko tdllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksel-
la, kdteiselld tai muutoin. Luovutusrajoitus ei koske Listautumisannin toteuttamiseen
liittyvid toimenpiteitd. Yhtion luovutusrajoitukset eivdt sovellu Listalleottoesitteessd
kuvattuihin tai my6hemmin toteutettaviin tavanomaisen suomalaisen kdytGnnon
mukaisiin palkitsemis- tai kannustinjdrjestelmiin.

Yhtion hallituksen ja johtoryhmdn jasenten odotetaan solmivan Yhtion, Sentica Bu-
yout V Ky:n, Sentica Buyout Co-investment V Ky:n ja Meissa-Capital Oy:n luovutusra-
joitussopimusta vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka padttyy 360 pdivan ku-
luttua Listautumisesta.

Henkilostéantiin osallistumisen edellytyksend on, ettd hyvéksytyn merkinndn anta-
neet solmivat vastaavan luovutusrajoitussopimuksen, joka padttyy 360 pdivdn kulut-
tua Listautumisesta. Henkilostoantiin osallistuvat henkilot hyvaksyvat merkinndn
tehdessddn sen, ettd heitd sitoo ilman erillisid toimenpiteitd edelld mainittu luovutus-
rajoitus, ja ettd se kirjataan Yhtion toimeksiannosta merkitsijén arvo-osuustilille.

Luovutusrajoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 68,6 prosenttia Osak-
keista Listautumisannin jdlkeen ilman Lisdosakeoptiota (Lisdosakeoptio huomioon
ottaen noin 64,5 prosenttia) olettaen, ettd Yhtio laskee likkeeseen 5.863.659 (Tar-
jottavaa Osaketta mddrd on laskettu olettaen, ettd Lopullinen Merkintéhinta on Alus-
tavan Hintavdlin keskikohdassa, olettaen ettd Henkilostéannissa merkitéidn yhteensd
100.000 Tarjottavaa Osaketta Henkilostoannissa sovellettavalla alhaisemmalla mer-
kintdhinnalla, ja ottaen huomioon ettd Ankkurisijoittajat ovat sitoutuneet merkitse-
madn Tarjottavia Osakkeita Lopulliseen Merkintdhintaan yhteensd 7.479.339 eurolla).

Muut seikat

Listautumisantiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteistd pddttdd Yh-
tion hallitus.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpadtds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut
osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) 5 luvun 21 §&n mukaiset asiakirjat ovat
merkintéajan saatavilla Yhtion toimipisteessd osoitteessa Maariankatu 6 B, 20100
Turku.

Sovellettava laki

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheu-
tuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

YLEISOANTIA KOSKEVAT ERITYISET EHDOT

Yleistd

Yleisdannissa tarjotaan alustavasti enintddn 400.000 Tarjottavaa Osaketta, yksityis-
henkildille ja yhteisdille Suomessa. Yhtio voi kysynndstd riippuen rajoituksetta siirtad
Tarjottavia Osakkeita alustavasta osakemddrdstd poiketen Instituutio-, Yleiso- ja
Henkilostoannin vdlilld. Yleisdannin Tarjottavien Osakkeiden viihimmdismadrd on kui-
tenkin 400.000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Merkintési-
toumusten kattama osakemddrd on tdtd vahemmdn, Yleiséannissa annettujen Mer-
kint@isitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismddrd.

Merkintdpaikalla on oikeus hyldtd Merkintdsitoumus kokonaan tai osittain, jos se ei ole
ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Osallistumisoikeus seké Merkintéisitoumusten viihimmdis- ja enimméismdadrd

Yleisoantiin voivat osallistua sijoittajat, joiden kotipaikka on Suomessa ja jotka anta-
vat Merkintdsitoumuksensa Suomessa. Sitoumuksen antavalla yhteisolla tulee olla
voimassa oleva LEI-tunnus. Yleiséannin Merkintdsitoumuksen tulee koskea véhintddn
100 ja enintddn 30.000 Tarjottavaa Osaketta. Kukin sijoittaja voi antaa vain yhden
Merkintdsitoumuksen Yleisdannissa. Mikdli sijoittaja antaa Yleisdannissa Merkintdsi-
toumuksen useammassa merkintdpaikassa, vain ensimmdinen Merkint@sitoumus
otetaan huomioon Tarjottavia Osakkeita allokoitaessa.

Merkintdpaikat ja Merkintéisitoumuksen antaminen

Merkintdsitoumus katsotaan annetuksi, kun sijoittaja on jattdnyt merkintépaikkaan
allekirjoitetun sitoumuslomakkeen merkintdpaikan ohjeiden mukaisesti tai vahvista-
nut Merkintdsitoumuksensa pankkitunnuksillaan merkinttpaikan ohjeiden mukaisesti,
sekd maksanut kyseisen Merkintdsitoumuksen mukaisen merkinndn. Verkkomerkintd-
nd jdtetty Merkintdsitoumus katsotaan tehdyksi, kun sijoittaja on tehnyt Merkintdsi-
toumuksen verkkomerkinnén ehtojen mukaisesti. Merkintdsitoumusta tehtdessd on
otettava huomioon mahdolliset merkintdpaikan antamat tarkemmat ohjeet.

Merkintdsitoumuksen peruuttaminen on mahdollista vain edelld kohdassa ” — Listau-
tumisannin yleiset ehdot — Merkintdsitoumuksen peruuttaminen” yksildidylld tavalla
ja mainituissa tilanteissa.

Yleisdannin merkintdpaikkoina toimivat Danske Bankin arvo-osuustiliasiakkaille:

 Danske Bankin verkkopankki, pankkitunnuksilla henkildasiakkaille, osoitteessa
www.danskebank.fi;

« Danske Bankin yritysten verkkopankki Markets Online -moduulissa Business
Online - sopimusasiakkaille;

» Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskus puhelimitse Danske Bankin pankki-
tunnuksilla ma-pe kello 9.00—20.00 ja la kello 10.00—16.00 numerossa
+358 200 2000 (pvm/mpm). Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen
puhelut nauhoitetaan;

 Danske Bankin konttorit Suomessa niiden tavanomaisina aukioloaikoina; sekd

« Danske Bankin Private Banking -konttorit Suomessa
(vain Danske Bankin Private Banking -asiakkaille).



Merkintdsitoumuksen antaminen puhelimitse Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakes-
kuksen tai Danske Bankin verkkopankin kautta edellyttéd voimassaolevaa verkko-
pankkisopimusta Danske Bankin kanssa.

Yleiséannin merkintdpaikkoina toimivat muille kuin Danske Bankin arvo-osuustiliasi-
akkaille:

« Danske Bankin verkkomerkintd henkildasiakkaille osoitteessa
www.danskebank.fi; ja

« Danske Bankin konttorit (pois lukien yrityskonttorit) Suomessa niiden tavan
omaisina aukioloaikoina. Tiedon merkintdpalveluita tarjoavista konttoreista saa
Danske Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksesta puhelimitse ma-pe kello
9.00-18.00 ja la 10.00-16.00 numerossa + 358 200 20109 (pvm/mpm),
sdhkopostitse osoitteesta sijoituspalvelut@danskebank fi tai internetisté
osoitteesta www.danskebank.fi. Puhelut Danske Bankiin nauhoitetaan.

Euroclear Finlandin tilinhoitajayhteison, Asiakastilipalveluiden, kautta ei ole 21.6.2017
alkaen mahdollista sdilyttdd ja kdsitelld uusia arvo-osuuslajeja. Ndin ollen Euroclear
Finlandin arvo-osuustiliasiakkaiden tulee avata arvo-osuustili toisessa suomalaises-
sa tilinhoitajayhteisossd voidakseen merkitd osakkeita Yleisdannissa.

Danske Bankin verkkomerkinndn kautta yksittdinen sijoittaja voi tehdd Yleiséannissa
enintddn 10 000 euron mddrdisen Merkintdsitoumuksen. Jos Merkintdsitoumus ylittad
10 000 euroa, Merkintdsitoumuksen voi antaa Danske Bankin konttoreissa.

Merkintdsitoumuksen kattamat Tarjottavat Osakkeet on maksettava tililtd, joka on
Merkintdsitoumuksen antajan nimissd. Yhteisot eivdt voi antaa Merkintdsitoumuksia
Danske Bankin verkkopankissa tai verkkomerkintdnd.

Alle 18-vuotiaiden tai muutoin edunvalvonnan alaisten henkildiden tekemdt tai hei-
ddn puolestaan tehdyt Merkintdsitoumukset on tehtévd heiddn laillisten edunvalvo-
jiensa toimesta ja ne voivat edellyttdd Suomen paikallisen holhousviranomaisen hy-
viksyntdd. Edunvalvojo ei voi merkitd Tarjottavia Osakkeita ilman paikallisen
holhousviranomaisen hyviksyntdd, koska Osakkeet eivit Merkintdsitoumusta annet-
taessa ole pdrssinoteerattuja osakkeita.

Tarjottavien Osakkeiden maksu

Tarjottavista Osakkeista maksetaan Merkintdsitoumusta annettaessa Alustavan Hin-
tavdlin enimmadishinta eli 5,75 euroa Tarjottavalta Osakkeelta kerrottuna Merkintdsi
toumuksen mukaisella Tarjottavien Osakkeiden lukumddrdlld. Lopullinen Merkintdhin-
ta ei voi ylittdd Alustavan Hintavdlin enimmadishintaa.

Danske Bankin konttoreissa, Danske Bankin Private Banking -konttoreissa tai Danske
Bankin Sijoitusasiantuntijakeskuksen kautta tehdyn Merkintdsitoumuksen osalta
maksu veloitetaan suoraan sijoittajan Danske Bankissa olevalta pankkitililtd tai se
voidaan maksaa tilisirtona. Danske Bankin verkkopankin tai Danske Bankin yritysten
verkkopankin kautta tehtyd Merkintdsitoumusta vastaava tiliveloitus tapahtuu, kun
sijoittaja vahvistaa Merkintdsitoumuksen pankkitunnuksillaan. Danske Bankin verkko-
merkinndn kautta annettu Merkintdsitoumus tulee maksaa verkkomerkinndn ehtojen
ja ohjeiden mukaisesti vilittomdsti Merkintdsitoumuksen tekemisen jdlkeen.

Merkintdsitoumuksen hyviksyminen ja allokaatio

Yhtio pddttdd Yleisoannissa Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta sijoittajille Hin-
noittelun jdlkeen. Yhtio padttdd menettelystd mahdollisessa ylikysyntétilanteessa.
Merkintdsitoumukset voidaan hyviksyd tai hyldtd kokonaan tai osittain. Yhtio pyrkii

saakka kokonaan, ja tdmdn madrdn ylittdvaltd osalta Yhtio pyrkii allokoimaan Tarjot-
tavia Osakkeita Merkintdsitoumusten tdyttdmdttd olevien mddrien keskindisessd
suhteessa. Kaikille Yleiséantiin osallistuneille sijoittajille Idhetetddn vahvistuskirje
Merkintdsitoumusten hyviksymisestd ja Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta niin
pian kuin mahdollista ja arviolta viimeistddn 2.7.2018.

Maksetun méidiréin palauttaminen

Mikdli Merkintdsitoumus hyldtadn tai hyvdksytddn vain osittain jo/tai mikdli Lopullinen
Merkintdhinta on alempi kuin Merkintasitoumuksen tekemisen yhteydessd maksettu
hinta, ylimddrdinen maksettu madrd palautetaan Merkintdsitoumuksen antajalle hd-
nen Merkintdsitoumuksessaan ilmoittamalle pankkitilille arviolta viidentend (5) pank-
kipdiviind Hinnoittelun jdlkeen eli arviolta 26.6.2018. Mikali sijoittajan pankkitili on eri
rahalaitoksessa kuin merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan pankkitilille ra-
halaitosten vélisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistédn kaksi
(2) pankkipdivid myshemmin. Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Katso edelld
my0s " — Listautumisannin yleiset ehdot — Merkintdsitoumuksen peruuttaminen”.

Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Yleisdannissa Merkintésitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuustili
suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajayhteisdssd, ja hdnen on ilmoitet-
tava arvo-osuustilinsd tiedot Merkintdsitoumuksessaan. Yleisdannissa allokoidut
Tarjottavat Osakkeet kirjataan hyvidksytyn Merkintésitoumuksen tehneiden sijoitta-
jien arvo-osuustileille arviolta ensimmdisend pankkipdivdnd Hinnoittelun jdlkeen eli
arviolta 19.6.2018.

HENKILOSTOANTIA KOSKEVAT ERITYISET EHDOT
Yleistd

Henkilostéannissa tarjotaan alustavasti enintadn 100.000 Tarjottavaa Osaketta ja
mahdollisissa ylikysyntatilanteissa enintddn 900.000 ylimddrdistd Tarjottavaa Osa-
ketta merkittdvdksi Yhtion tai sen konserniyhtididen merkinttaikana tydsuhteessa
oleville toimihenkilille Suomessa, Yhtion ketjuyrittdjille Suomessa, Yhtion hallituksen
ja johtoryhmdin jésenille ja Yhtion toimitusjohtajalle ("Henkilosté”).

Yhti6 voi kysynndstd riippuen rajoituksetta siirtdd Tarjottavia Osakkeita alustavasta
osakemddrdstd poiketen Instituutio-, ja Yleiso- ja Henkilostéannin vdlilld. Edelld esi-
tetystd huolimatta Yleisdannin Tarjottavien Osakkeiden vihimmdismddrd on kuiten-
kin 400.000 Tarjottavaa Osaketta tai, jos Yleisdannissa annettujen Merkintési-
toumusten kattama osakemddrd on tdtd vdhemmdn, Yleisdannissa annettujen
Merkintdsitoumusten kattama Tarjottavien Osakkeiden kokonaismédrd.

Osallistumisoikeus Henkilostdantiin

Henkilostoannissa oikeus Tarjottavien Osakkeiden merkintddn on vain Henkildstolld.
Henkildstoantiin osallistumisen edellytyksend on sitoutuminen luovutusrajoituksen
noudattamiseen. Luovutusrajoituksen mukaisesti Henkildstoantiin osallistuvat eivit
ilman Pddjdrjestdjdn kirjallista suostumusta (jota ei saa kohtuuttomasti evétd) ajan-
jaksolla, joka padttyy 360 pdivdd Listautumisen jdlkeen eli arviolta 1.7.2019, laske liik-
keeseen, tarjoa, kiinnitd, panttaa, myy, sitoudu myymddn, myy optio-oikeutta osak-
keisiin tai oikeutta ostaa, osta mitadn optio-oikeutta tai oikeutta myydd, luovuta
optio-oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirrd tai luovuta suoraan tai
vdlillisesti omistamiaan tai Listautumisannissa merkitsemiddn Osakkeita tai arvopa-
pereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa tai muutettavissa Osak-
keiksi, tai tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla Osakkeen omistuk-
sen taloudelliset vaikutukset siirtyviit kokonaan tai osittain riippumatta  siitd,
toteutetaanko tdllainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksel-
la, kéteiselld tai muutoin. Henkil6stdantiin osallistuvat henkilot hyvaksyviat merkinnén
tehdessddin sen, ettd heitd sitoo ilman erillisid toimenpiteitd edelld mainittu luovutus-
rajoitus, ja ettd se kirjataan Yhtion toimeksiannosta merkitsijdn arvo-osuustilille.

QOikeus osallistua Henkildstoantiin on henkilokohtainen eiké se ole siirrettévissd. Mer-
kintéidn oikeutettu voi kuitenkin tehdd merkinndn valtuutetun vdlitykselld. Henkilds-
toantiin osallistuva voi halutessaan osallistua my6s Yleisdantiin siihen soveltuvien
ehtojen mukaisesti.

Henkilostéannissa annettavan Merkintésitoumuksen tulee késittdd véhintddan 100
Tarjottavaa Osaketta.

Henkildstoannin Lopullinen Merkintéhinta seké Tarjottavien Osakkeiden
allokaatio Henkildstéannissa

Lopullinen merkintdhinta Henkilostdannissa on 10 prosenttia alhaisempi kuin Ylei-
soannin Lopullinen Merkintdhinta, alustavasti enintadn 5,175 euroa. Henkildstdannin
Lopullinen Merkintdhinta voi olla alhaisempi kuin Alustavan Hintavdlin vihimmaishin-
ta. Lopullinen Merkintdhinta sekd Henkilostéannin Lopullinen Merkintdhinta julkiste-
taan yhtidtiedotteella vdlittdmdsti Hinnoittelun jdlkeen, ja ne ovat saatavilla Henki-
I6stoannin merkintdpaikoissa viimeistddn Hinnoittelua seuraavana pankkipdivand eli
arviolta 19.6.2018. Henkilostoantiin osallistuvien Ketjuyrittdjien saama alennus Tar-
jottavien Osakkeiden kdyvdstd hinnasta ei kuitenkaan ole miltédn osin verovapaa etu
tuloverolain henkildstdantia koskevan sadnnéksen nojalla (tuloverolaki 66 §). Henki-
I6stoannissa Tarjottavia Osakkeita merkitsevien henkildiden verotuskohtelu riippuu
siitd, onko merkitsevd taho luonnollinen henkild vai oikeushenkild, ja muista merkitse-
vin tahon verotukselliseen asemaan liittyvistd seikoista. Yhtion kdsityksen mukaan
Henkilostantiin soveltuu tuloverolain 66 § ja alennus ei ole veronalaista tuloa. Jos
vastoin Yhtion kdsitystd katsottaisiin, ettd tuloverolain mukainen henkildstdannin ve-
rovapaus ei sovellu Henkildstoantiin, veronalainen etu tullaan ottamaan huomioon
ennakonpiddtyksissd ja ilmoittamaan verohallinnolle siten kuin verolainsdddanto
edellyttdd.

Hallitus padttdd allokaatiosta Henkildstoannissa Hinnoittelun jdlkeen. Hallitus padt-
tdd menettelystd mahdollisessa ylikysyntdtilanteessa ja kdyttdd tarvittaessa oikeut-
taan laskea liikkeeseen enintddn 900.000 ylimddrdistd Tarjottavaa Osaketta Henki-
|6stoannissa. Merkintdsitoumukset voidaan hyviksyd tai hyldtd kokonaan tai osittain.
Hallitus pyrkii hyviksymddn Henkildstoannissa Merkintdsitoumukset kokonaan 100
Tarjottavaan Osakkeeseen saakka ja allokoimaan témdn mddrdn ylittdvdltd osalta
Tarjottavia Osakkeita Merkintdsitoumusten tdyttéimattd olevien mddrien keskindises-
sd suhteessa.

Merkintdpaikat, Merkintéisitoumuksen antaminen ja Tarjottavien Osakkeiden
maksaminen ja rekisterdinti Henkildstoannissa

Henkilostéannissa merkintdpaikka on Danske Bank. Henkildstoannissa Merkintdsi-
toumukset annetaan ja maksut suoritetaan merkintddn oikeutetuille annetun erillisen
ohjeistuksen mukaisesti.

Yhti6lla tai Danske Bankilla on oikeus hyldtd Merkintdsitoumus osittain tai kokonaan,
jos se ei ole ndiden ehtojen mukainen tai se on muuten puutteellinen.

Henkilostoannissa merkityt Tarjottavat Osakkeet rekisteroidddn Kaupparekisteriin
arviolta 6.7.2018.

Henkilostoannissa merkittyjen Tarjottavien Osakkeiden kirjaaminen
arvo-osuustileille

Henkilostoannissa Merkintdsitoumuksen antavalla sijoittajalla on oltava arvo-osuus-
tili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajayhteisdssd, ja hdnen on ilmoi-
tettava arvo-osuustilinsd tiedot Merkintdsitoumuksessaan. Euroclear Finlandin tilin-
hoitajayhteison, Asiakastilipalveluiden, kautta ei ole 21.6.2017 alkaen mahdollista
sdilyttdd ja kdsitelld uusia arvo-osuuslajeja. Ndin ollen Euroclear Finlandin ar-
vo-osuustiliasiakkaiden tulee avata arvo-osuustili toisessa suomalaisessa tilinhoita-
jayhteisossd voidakseen merkitd osakkeita Henkildstdannissa. Henkildstoannissa al-
lokoidut ja maksetut Tarjottavat Osakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille
arviolta 6.7.2018.
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