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Loka-joulukuu lyhyesti

Koronan toinen aalto kiihtyi ja
rajoitukset kiristyivat.

Volyymin merkittava lasku,
horeca suurin tekija.

Suhteellinen kannattavuus parani.

Asiantuntijapalveluiden yritysostot
vahvistivat tarjontaamme.

Ronsyjen karsimista, luopuminen
Ruotsin liiketoiminnasta (Q1/2021).
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Selvasti voitollinen kvartaal Liikevaihto Q1-Q4
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Liikevaihto 43,4 M€ 65,6 M€
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Kéyttokate 3,4 M€ 4,2 M€ Liikevoitto Q1-04
IIKEVOITLO -

Kayttokate-% 7.8 % 6,4 %

Liilkevoitto 1,5 M€ 2,3 M€
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@ Hen kilastOpGIVGIUt HENKILOSTOPALVELUIDEN LIIKEVAIHTO, milj. € *

.. . ) 2019 w2020
Liikevaihto Franchisetuotot 160

140

37,5M€ 1,7 M€ 120

100
Muutos Muutos 80
60
-37% +3 % 0
Koko vuosi  173,4 M€ 6,1 M€ 20
+16 % 22 % 0
Tam Hel Maa Huh Tou Kes Hei Elo Syys Lok Mar Jou
@ Kevytyrittajat * HPL Top 20 liikevaihtotiedustelu
. : Koko markkina
Litkevaihto Muutos
Q4 -18 %

0,7 M€ -15 % 2020 -17 %
Koko vuosi 2,7 M€ -15 % Horeca @

Q4 -72 %
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Asiantuntijapalvelut

@ Personnel @ Flow

Liikevaihto 3,5 M€

Muutos = 1 2 %

Strategia- ja integraatioty® vauhdissa.
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2020 - huippusuoritus
historiallisen vaikeissa
olosuhteissa

Korona vaikutti kaikkiin liiketoimintoihin.

Nopea ja oikein mitoitettu reagointi.

5 M€ synergiatavoitteet saavutettiin.

Vahva kayttokate ja kassa.

Kasvustrategian toteutus suunnitellusti,
siirtyminen paalistalle.
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Avainluvut

Liikevaihto

Kayttokate
Kayttokate-%
Poistot
Litkevoitto

Nettovelka / oikaistu
kayttokate
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2020
190,6 M€

13,5 M€
7,1 %
-7,9 M€
5,6 M€
2,9 x

2019
169,8 M€

12,6 M€
71,4 %
-4,6 M€
8,0 M€
2,7 x
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Liikevaihto Q1-Q4

EQ1T mQ2 mQ3

Q4

Liikevoitto Q1-Q4

EQT mQ2 mQ3

Q4




Vahvempana kohti tulevaa

Suhteellinen kannattavuus
kayttokate

71,8 %

Tehokkuus uudelle tasolle, pysyvat saastot

5 M€

Vahva kassa
15,4 M€

Asiantuntijapalveluiden pohjaa vahvistettu.

Organisaatiorakennetta selkeytetty.
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Taloudelliset tiedot 2020
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Tuloslaskelma

11

1.10.—- 1.10.-
Tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019

Liikevaihto 43 421 65 634 190 637 169 784
Liiketoiminnan muut tuotot 151 118 1330 653

Osuus paaomaosuus-

menetelmalla yhdisteltavien
yhteisojen tuloksista - 8 -1 -21
Materiaalit ja palvelut -1416 -1 137 -4 444 -2 531
Henkilostokulut -34 338 -55 043 -155 124 -139 374
Liiketoiminnan muut kulut -4 413 -5 397 -18 904 -15925

Muut poistot ja
arvonalentumiset -933 -964 -4 016 -2 915
IFRS3-poistot -1 000 -929 -3914 -1 645
Liikevoitto 1472 2290 5565 8 022
Rahoitustuotot 24 41 150 71
Rahoituskulut -457 -756 -1702 -1 349
Rahoitustuotot ja -kulut -433 -715 -1 552 -1279
Tulos ennen veroja 1039 1576 4014 6743
Tuloverot -248 -177 -819 -2091
Tulos maaraysvallattomille 237 59 515 113
Tulos emoyhtion omistajille 678 1387 2611 4 606
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Q4: Liiketoiminnan muissa
kuluissa noin 0,25 M€
alaskirjaus saamisista.

1-12/2020: saamisista yhteensa
noin 2,5 M€ alaskirjaukset,
tietojarjestelmista noin 0,5 M€

(Q2).




Tase - vahva kassa

Tuhatta euroa 31.12.2020 31.12.2019
VARAT « Liikearvoa ja aineettomia
Liikearvo 127 938 125 757 . - . .
Aineettomat hyddykkeet 29 731 32 169 hyGdykkeita yhteensa noin 158
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 6 984 6 780 ME.
Pitkaaikaiset sijoitukset ja saamiset 2187 2989
Pitk&aikaiset varat 166 841 167 696 . Flow- ja JaakkoLehto/Promotive-
Lyhytaikaiset saamiset 20 851 36 221 yritys kau poista.
Rahavarat 15 447 5710
Lyhytaikaiset varat yhteenséa 36 298 41 931 s a
Myytavanéoleviksi luokitellut omaisuuserat 2 096 * Omaa paaomaa 104 M€.
VARAT YHTEENSA 205 235 209 626
* Nettovelka 42,4 M€
gm iﬁg\r?gﬂrﬁiig'?:lihﬁlﬂuva oma paaoma (ilman IFRS16: 36’4 M€)'
yhtie ) P 100 885 100 809
yhteensa
Maaraysvallattomat omistajat 2 859 1024
Oma paaoma yhteensa 103 744 101 833
Pitk&aikaiset velat yhteensa 57 198 60 286
Lyhytaikaiset velat yhteensé 42 542 47 508
Myytavana oleviin eriin liittyvat velat 1752
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 205 235 209 626
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Taseen tunnusluvut | NAso‘x'o H.E\T.JSINKI
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WELCOMES

Taseen tunnusluvut 12/2020 | A ¥ 1 lJ \
Nettovelka 42 424 56 513 a4y «003 N = |
sl 1l°  EEZY OYJ
Nettovelka ilman IFRS16 36440 51887 p JJ,I L = \
Nettovelka / oikaistu kdyttokate 2,9 X 2,7 x i |l J%} . ] — 3 M;
Gearing, prosenttia 40,9 % 555 % '(H i | = | ’ 70 MAI RKET
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10,0 milj. euron luotollinen tililimiitti,
joka oli 31.12.2020 kokonaan kayttamatta.

A T
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Maksuvalmius ollut korona-ajan prioriteetti

Kassavirtalaskelman olennaiset erat

Tuhatta euroa 1-12/2020
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 21 579
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut -1 998
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin

. . -2 096
hyodykkeisiin
Tytaryritysten hankinta -2 082
Lainojen takaisinmaksut -3 204
Maksetut osingot 2779
Rahavarojen muutos 9739
Rahavarat kauden lopussa 15 447
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Liiketoiminnan hyvan kassavirran lisaksi olemme pitaneet kassan
vahvana hyodyntamalla korona-helpotuksia eldkkeiden ja
verojen suhteen, mika nakyy likketoiminnan rahavirrassa.

*  Enimmilldan noin +18 M€ ylimaaraista sotakassaa Q2/20
lopussa.
*  Vuoden lopussa jaljella noin +10 M€.

Mihin kassavirta on kaytetty?

* Investoinnit noin 2,1 M€.

*  Yritysostot 2,1 M€.

«  Osinko 2,8 M€,

« Lainojen lyhennykset 3,2 M€.




Suurimmat AL 1 R
omistajat 31.12.2020 Y | asDAQ HELSIN

Osakkeenomistaja Osakkeet WELCOMES
1. Noho Partners Oyj 7 520910 30,27 7 3 , W4 | ‘; : lJ ! Jl
2. Sentica Buyout V Ky 6 105 458 2l L'l  EEZY OYJ
3. Meissa-Capital Oy 3223 071 12,97 ‘ 1{5 L/JJIE [ B |

4. Asikainen Sami 404 350 1,63 ///“"I ] IKI | - o) M T

5. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhti6t 392 937 1,58 ‘ H%l ‘ = | = ‘ ’ TO MAIN ARKET
6. Taaleritehdas Mikro Markka Osake 380 000 1,53 f i {i Ii%'/{r;i J

7. limarinen 274 261 1,10 ﬁ | i B

8. Oy Jobinvest Ltd 259 835 1,05 i :;;,'}* "

9. Laine Capital Oy 256 785 1,03 : 1} }E “

10. Sentica Buyout V Co-Investment Ky 253 068 1,02 i

10 suurinta yhteens 19 070 675 76,75 i

Hallintarekisteroidyt 1763 396 7,10

Muut 4 015 304 16,16

Yhteensa 24 849 375 100,00
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Yhtiokokous ja osinko

* Yhtidkokous on tarkoitus pitaa 13.4.2021.

« Kutsu julkistetaan myéhemmin.

Hallituksen osinkoehdotus on

* 0,10 eur/osake osinko kevaalla, seka

* hallitus valtuutetaan paattamaan
enintaan 0,05 eur/osake osingosta
loppuvuoden aikana.
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Kohtl tulevia onnistumisia
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Normaalit
markkinat

Odotamme Haemme kasvua

markkinoiden kaikissa liike-
normalisoituvan toiminnoissamme.

loppuvuonna.

Kasvu

Koro jatkuu, tavoitteena a
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Stra nh toimeenpano

a 2021

Voittava Kasvu
organisaatio
b : Asemien
Takaisin kaSVUrl tielle vahvistaminen kaikilla
- vahva sisdinen liiketoiminta-alueilla

yhteistyo ja
tehokkuus




Olemme kasvuyhtio kasvavilla markkinoilla

Tyollistamistoiminnan liikevaihdon kehitys

3,5
3
2,5
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2009-2019

mrd €
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Lahde: Tilastokeskus, tydllistamistoimintatoimialan liikevaihtokehitys 2009-2019
Vuosi 2020 Eezyn arvio.

YRITYKSET TYOIKAISEN AUTOMAATIO
KARSIVAT VAESTON JA

TYOVOIMA- MAARA DIGITALISAA-
PULASTA PIENENEE TIO
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Eezyn liikevaihto
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Viimeisen viiden vuoden aikana toteutettu noin 20
yrityskauppaa

ASENNE TYOTA &'—%’fgg‘&
KOHTAAN

VAIKUTUS
MUUTTUU TYOHON
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Eezyn roadmap —

Orgaaninen
kasvu

r"

Korona-
toipuminen

Uudet
palvelut

Skaalautuminen

EBIT 3% Digitalisaatio
Korkean kannattavuuden palvelut
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Yritysostot

EBIT 10%




Vahva kassavirta mahdollistaa kasvuinvestoinnit

S o Investoinnit digiin ja
Lainojen takaisin- onnistuneisiin
maksu kohtaamisiin
4 M€/ v. (2,1 M€ / 2020)

Osinko
mdiﬂ:kﬁ;g;?o % Yrityskaupat

« Liiketoiminta sitoo jonkin verran kayttdpaaomaa, mutta investoinnit ovat palveluiden kehittamista.

*  Yksittaisen neljanneksen kassavirta vaihtelee paljon

«  Kayttépadoman tarve vaihtelee liikketoiminnan vuosirytmin mukaan: padomaa sitoutuu kesan sesongissa ja vapautuu syksylla.

. Isoimpia muita tekijoita: palkanmaksun rytmi, asiakkaiden maksukayttaytyminen, pyhapaivat kuun lopussa vs. erapaivat.
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Visio

Missio
Olemme Suomen

Luomme .
) i merkittavin
onnistuneita B
3 : tydelaman
tyokokemuksia A
uudistaja

4?34-\’:&
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Kiitos

Sami Asikainen Hannu Nyman
toimitusjohtaja talousjohtaja
sami.asikainen@eezy.fi hannu.nyman@eezy.fi
040 700 9915 050 306 9913

@
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