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VMP:n visiona on auttaa työnantajia
ja työntekijöitä menestymään muuttuvassa 
työelämässä.
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AUTAMME TYÖNTEKIJÖITÄ JA TYÖNANTAJIA 
MENESTYMÄÄN MUUTTUVASSA TYÖELÄMÄSSÄ

HENKILÖSTÖVUOKRAUS

• Suomen markkinan
konsolidointi

• Orgaaninen laajentuminen 
uusille alueille

ITSENSÄTYÖLLISTÄMINEN
• Palvelun edelleen kehittäminen: 

palveluita yrittäjille
• Palvelun integrointi konsernin 

palvelutarjoamaan kattavan 
toimipisteverkoston 
hyödyntämiseksi

• Suoramyynnin aloitus yrityksille: 
itsensätyöllistäjien palveluiden 
välittäminen suoraan yrityksille

REKRYTOINTI JA ORGANISAATION 
KEHITTÄMINEN
• Laajentuminen uusille alueille
• Koulutuspalveluiden 

kehittäminen 
kokonaisvaltaisen 
HR-tarjoaman täydentämiseksi

• Maanlaajuisen verkoston 
hyödyntäminen

DIGITALISAATIO
UUDET 

RATKAISUT
YRITYSKAUPAT

OPERATIIVINEN
TEHOKKUUS

VMP tavoittelee kasvua orgaanisesti ja yritysostoilla

22.5.2019



Kasvu ja aktiivinen kehittäminen jatkuivat

Tammi–maaliskuu 2019

• Liikevaihto oli 38,2 milj. euroa (28,0), kasvua 36,3 %.

• Käyttökate oli 3,7 milj. euroa (2,0), kasvua 81,9 %.

• Oikaistu käyttökate oli 2,6 milj. euroa (2,4), kasvua 8,3 %.

• Osakekohtainen tulos oli 0,02 euroa (-0,06) osakkeelta.

• Ketjuliikevaihto oli 55 milj. euroa (46), kasvua 22 %.

• VMP vahvisti markkina-asemaansa kaupan alan 

henkilöstövuokrauksessa ostamalla Henkilöstöratkaisu 

Extraajat Oy:n.

• VMP keskittyi henkilöstöpalvelualaan ja myi Alina-

hoivaliiketoiminnan.
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VMP Oyj:n tilinpäätökset ja osavuositiedot laaditaan suomalaisen kirjanpitolainsäädännön (FAS) mukaisesti. 

Liikevaihto palvelualueittain

Osuus
liikevaihdosta

Q1/2019

67 %
Henkilöstö-
vuokraus

28 %
Itsensä-
työllistäminen

5 %
Rekrytointi ja
organisaation
kehittäminen



• Henkilöstöalan toimijoiden konsolidaatio

• Asiakasyritysten työvoiman saatavuuden haasteet

• Demografiset muutokset Suomessa

• Tarve palvelu-uudistuksille työvoimapalveluiden tehostamiseksi

• Joustavien työntekomuotojen yleistyminen

• Henkilöstövuokraus: markkinan suurimpien yritysten liikevaihto (HPL) on kasvanut 
tammi–maaliskuussa 2019 noin 8 % sisältäen myös epäorgaanista kasvua.

• Rekrytoinnin ja organisaation kehittämisen palvelut: rekrytointimarkkina on alkuvuonna 
2019 laskenut hieman edellisen vuoden tasolta.

• Itsensätyöllistämispalvelut: markkinajohtajien asema on jatkanut vahvistumistaan.

Markkinakatsaus
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Henkilöstövuokraus Rekrytointi ja
organisaation
kehittäminen

Itsensätyöllistäminen Koko markkina

Henkilöstöpalvelumarkkinan koko Suomessa, 
2018 (milj. euroa), johdon arvio

~2 100 ~130 ~160 ~2 400



Taloudellinen kehitys 1-3/2019
Hannu Nyman, talousjohtaja



Tammi–maaliskuu 2019
• Liikevaihto kasvoi eniten, 61,6%, 

henkilöstövuokrauksen palvelualueella 
loppuvuodesta 2018 ja vuoden 2019 
ensimmäisen kvartaalin aikana toteutettujen 
yrityskauppojen vaikutuksesta.
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Liikevaihdon kehitys palvelualueittain
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Tammi–maaliskuu 2019 
• Liikevaihdon kasvu oli voimakkainta 

henkilöstövuokrauksen palvelualueella. 
Liikevaihto kasvoi erityisesti 
palvelusektorilla.

• Itsensätyöllistämisen liikevaihdon kasvun 
taustalla oli etenkin palvelun 
käyttäjämäärän kasvu.

• Rekrytointien ja organisaation 
kehittämisen palvelualueella liikevaihto 
laski.

Tilikaudet 2015–2018
• Kaikki palvelualueet kasvaneet vahvasti

22 %

28 %

59 %

16 %

36,3 %

6,6 %

-12,0 %
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Keskimääräinen 
vuotuinen kasvu 
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Oikaistu käyttökate

Milj. euroa

10

 +8,3 %
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Tammi–maaliskuu 2019

• Käyttökate oli 3,7 milj. euroa (2,0).

• Oikaistu käyttökate 2,6 milj. euroa on 1,1 milj. euroa pienempi kuin 
konsernin käyttökate johtuen pääosin liiketoiminnan muihin tuottoihin 
sisältyvästä 1,2 milj. euron Alina-liiketoiminnan myyntivoitosta ja 
irtisanomiskorvauksiin liittyvistä henkilöstökuluista 0,1 milj. euroa. 

• Oikaistun käyttökateprosentin muutos 8,4 %:sta 6,7 %:in johtui 
toteutettujen yrityskauppojen tuomasta myyntijakauman muutoksesta. 

Oikaistu käyttökate



Avainluvut
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Milj. euroa 1–3/2019 1–3/2018 Muutos % 2018

Liikevaihto 38,2 28,0 36,3 % 124,9

Oikaistu käyttökate 2,6 2,4 8,3 % 10,2

Oikaistu käyttökateprosentti, % 6,7 % 8,4 % - 8,2 %

Käyttökate 3,7 2,0 81,9 % 9,8

Osakekohtainen tulos, euroa 0,02 -0,06 - -0,20

Nettovelka / oikaistu käyttökate 1,5 x 5,0 x - 1,2 x

Operatiivinen vapaa kassavirta 2,3 2,2 6,3 % 9,5

Ketjuliikevaihto 55 46 22 % 204

VMP Oyj Q1/2019



Tammi–maaliskuu 2019

• Operatiivinen vapaa kassavirta oli 2,3 milj. euroa (2,2).

• Kassavirtasuhde oli 63,2 % (108,1 %). 

Kassavirtasuhteen muutoksen taustalla on Alina-liiketoiminnasta kirjattu 

myyntivoitto 1,2 milj. euroa, joka sisältyy käyttökatteeseen, mutta ei 

operatiiviseen vapaaseen kassavirtaan.

• Omavaraisuusaste oli 50,3 % (-1,1 %). 

• Nettovelka 31.3.2019 oli 16,0 milj. euroa (50,0).

• Nettovelan suhde oikaistuun käyttökatteeseen oli 1,5 x (5,0 x).

Operatiivinen vapaa kassavirta
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Taloudellinen asema ja rahavirta
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VMP:n 10 suurinta osakkeenomistajaa  

Tilanne 31.3.2019
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Osakkeenomistaja Osakkeiden
lukumäärä

Prosenttia
osakkeista

1. Sentica Buyout V Ky 5 523 072 37,32

2. Meissa-Capital Oy 2 852 307 19,27

3. Keskinäinen Eläkevakuutusyhtiö Ilmarinen 450 000 3,04

4. Odin Finland 397 000 2,68

5. Sijoitusrahasto Taaleritehdas Mikro Markka 380 000 2,57

6. Sijoitusrahasto Säästöpankki Pienyhtiöt 260 000 1,76

7. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiöt 255 000 1,72

8. Erikoissijoitusrahasto Danske Invest Suomen 
Parhaat 240 000 1,62

9. Sentica Buyout V Co-Investment Ky 228 928 1,55

10. Eläkevakuutusosakeyhtiö Veritas 200 000 1,35

Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa, yhteensä 10 786 307 72,88

VMP Oyj Q1/2019



Yhtiökokous 28.3.2019  

• Päätettiin jakaa osinkoa 0,08 euroa osakkeelta 

• Osinko maksettiin 8.4.

• Hallitukseen valittiin kaksi uutta jäsentä: 

• Timur Kärki, Gofore Oyj:n toimitusjohtaja 

• Kati Hagros, Aalto yliopiston tietohallintojohtaja
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Taloudelliset tavoitteet ja näkymät



Pitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet
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Markkinakasvua 

nopeampi 

liikevaihdon

kasvu.

KANNATTAVUUS

10 prosentin oikaistu 

käyttökateprosentti.

10 %

VELKAANTUMISASTE

Nettovelan suhde

oikaistuun käyttökatteeseen 

1,5-kertainen.

1,5 X

OSINKOPOLITIIKKA

Tavoitteena jakaa

osinkoa osakkeenomistajille

30-50 prosenttia vuosittaisesta 

nettotuloksesta oikaistuna 

liikearvon poistoilla.

30-50 %

KASVU



Näkymät vuodelle 2019 (ennallaan)
VMP odottaa oikaistun käyttökatteensa kasvavan merkittävästi 31.12.2019
päättyvällä tilikaudella verrattuna 31.12.2018 päättyneeseen tilikauteen.

Ajankohtaista VMP:llä
- Huhtikuussa ostettu Corporate Spirit osaksi rekrytointien ja organisaation kehittämisen 
palvelukokonaisuutta.
- Toukokuussa aloitettu kustannussäästöohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa toimintaa noin 
2,5–3,0 milj. eurolla vuositasolla. 



Kysymyksiä?



Kiitos!
Juha Pesola, toimitusjohtaja

juha.pesola@vmp.fi

Hannu Nyman, talousjohtaja

hannu.nyman@vmp.fi

Pauliina Soinio, Group Controller

pauliina.soinio@vmp.fi

https://twitter.com/vmp_suomi
https://www.facebook.com/VMPSuomi
https://www.linkedin.com/company/vmp-group_2
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