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VMP:n visiona on auttaa tyonantajia
ja tyontekijoita menestymaan muuttuvassa
tyoelamassa.




VMP tavoittelee kasvua orgaanisesti ja yritysostoilla

AUTAMME TYONTEKIJOITA JA TYONANTAIJIA

MENESTYMAAN MUUTTUVASSA TYOELAMASSA

HENKILOSTOVUOKRAUS REKRYTOINTI JA ORGANISAATION ITSENSATYOLLISTAMINEN
KEHITTAMINEN Palvelun edelleen kehittaminen:
Suomen markkinan Laajentuminen uusille alueille palveluita yrittajille
konsolidointi . Koulutuspalveluiden . Palvelun integrointi konsernin
Orgaaninen laajentuminen kehittdminen palvelutarjoamaan kattavan
uusille alueille kokonaisvaltaisen toimipisteverkoston
HR-tarjoaman taydentamiseksi hyodyntamiseksi
Maanlaajuisen verkoston e Suoramyynnin aloitus yrityksille:
hyodyntdaminen itsensatyollistajien palveluiden
valittdminen suoraan yrityksille

UUDET OPERATIIVINEN
DIGITALISAATIO RATKAISUT YRITYSKAUPAT TEHOKKUUS
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vITP
Kasvustrategian toteuttaminen eteni suunnitellusti

Loka-joulukuu 2018 Liikevaihto palvelualueittain
e Liikevaihto oli 33,3 milj. euroa (31,5), kasvua 5,9 %.
7 %

e Oikaistu kayttokate oli 2,4 milj. euroa (2,7), laskua 8,6 %.
Rekrytointi ja
*  Osakekohtainen tulos oli 0,03 euroa osakkeelta. organisaation

cehittarm
«  Ketjuliikevaihto oli 53 milj. euroa (50), kasvua 6 %. shitaminen

*  VMP vahvisti markkina-asemaansa ja osaamistaan ostamalla

Henkilostotalo Voiman ja Enjoy-henkildstépalveluyhtion. 0 Osuus o
37 % liikevaihdosta 56 %
.. Itsensa- Henkil6sto-
Tamm"JOUIUkuu 2018 tyollistaminen 2018 vuokraus

e Liikevaihto oli 124,9 milj. euroa (109,5), kasvua 14,0 %.
e  Oikaistu kayttokate oli 10,2 milj. euroa (9,3), kasvua 10,2%.

*  Osakekohtainen tulos oli -0,20 euroa osakkeelta.

e Ketjuliikevaihto oli 204 milj. euroa (178), kasvua 15 %.

VMP Oyj:n ja Varamiespalvelu-Group-konsernin tilinpaatokset ja osavuositiedot laaditaan suomalaisen
kirjanpitolainsaadannon (FAS) mukaisesti.
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IVI a r k ki n a kats a u S Henkilostépalvelumarkkinan koko Suomessa,

2018 (milj. euroa) johdon arvio

130 ~140 2380

*  Henkiléstéalan toimijoiden konsolidaatio ~2100 .

*  Asiakasyritysten tyévoiman saatavuuden haasteet
*  Demografiset muutokset Suomessa
* Sote- ja maakuntauudistukseen liittyva kasvupalveluhanke

* Joustavien tydntekomuotojen yleistyminen

Henkilostovuokraus Rekrytointi ja Itsensatyollistdaminen Koko markkina
organisaation
kehittdaminen

e Henkildostovuokraus: markkina on kasvanut 2018 aikana noin 10 %.

* Rekrytoinnin ja organisaation kehittamisen palvelut: rekrytointimarkkina on pysynyt 2018
edellisen vuoden tasolla.

» Itsensatyollistamispalvelut: markkinajohtajien asema on jatkanut vahvistumistaan.
* Ruotsin henkilostovuokrausmarkkina kasvoi tammi—syyskuussa 2018 noin 3 %.
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Nikymat vuodelle 2019 AN

VMP odottaa oikaistun kayttokatteensa kasvavan merkittavasti 31.12.2019
paattyvalla tilikaudella verrattuna 31.12.2018 paattyneeseen tilikauteen.
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

KASVU

Markkinakasvua
nopeampl
liikevaihdon
kasvu.
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KANNATTAVUUS

10..

10 prosentin oikaistu
kayttokateprosentti.

VELKAANTUMISASTE

1,5«

Nettovelan suhde
oikaistuun kayttokatteeseen
1,5-kertainen.

OSINKOPOLITIIKKA

30-50 .

Tavoitteena jakaa

osinkoa osakkeenomistajille
30-50 prosenttia vuosittaisesta
nettotuloksesta oikaistuna
liikearvon poistoilla.




Taloudellinen kehitys

Pauliina Soinio, vt. talousjohtaja




Liikevaihto

Loka-joulukuu 2018

* QOrgaaninen kasvu oli -0,1 %, jota heikentaa 2,4 %-yksikkda
Ruotsin lilketoiminnassa toteutettu rakennemuutos, missa
konsernin liikkevaihtoa on siirtynyt franchise-yrittajille.

* Liikevaihto kasvoi eniten itsensatyollistamisen palvelualueella.

Tammi-joulukuu 2018
e Ennatyskorkea liikevaihto.

* Orgaaninen kasvu oli 6,7 %, jota heikentaa 2,3 %-yksikkoa
Ruotsin lilketoiminnassa toteutettu rakennemuutos, missa
konsernin liikevaihtoa on siirtynyt franchise-yrittajille.

e Liikevaihdon kasvu oli voimakkainta henkilostovuokrauksen
palvelualueella.
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Liikevaihto

Milj. euroa
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likevaihdon kehitys palvelualueittain

Liikevaihto palvelualueittain

Keskimaaradinen
Milj. euroa vuotuinenkasvu  Milj. euroa
2015-2018
140 - 60 -
124,9 22%

Kasvu

120 - 109,5 50 -
100 90,1 40 -

0,
80 - H 315 33,3 5,9 %

60 16,8 %

é ‘I

40
20
0
2015 2016 2017 2018 Q4/2017 Q4/2018
B Henkilostovuokraus Rekrytointi ja organisaation kehittdminen

B 'tsensatyollistaminen
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Tilikaudet 2015-2018

* Kaikki palvelualueet kasvaneet vahvasti

Liikevaihto kasvanut vahvinten
rekrytoinnin ja organisaation
kehittamisen palvelualueella, joka kasvoi
59 %.

Loka-joulukuu 2018

Liikevaihdon kasvu oli voimakkainta
Itsensatyollistamisen palvelualueella,
jossa taustalla oli etenkin palvelun
kayttajamaaran kasvu.

Henkildstovuokrauksessa orgaaninen
kasvu syntyi paaosin teollisuussektorilla.

Rekrytointien ja organisaation
kehittamisen palvelualueella liikevaihto
laski padaosin markkinakysynnassa
tapahtuneesta muutoksesta johtuen.
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Oikaistu kayttokate

Loka-joulukuu 2018

* Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria kirjattiin Q4:lla -0,1 milj. euroa (0,0),
jotka ovat yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvia henkilostokuluja.

* Vertailukauden lukuihin ei sisally konsernin emoyhtididen kuluja 0,1 milj.
euroa, mika huomioon ottaen vertailukauden kayttokate 2,5 milj. euroa.

* Kayttokatteen lieva lasku johtui myyntijakauman muutoksesta.

Tammi-joulukuu 2018

* Kayttokatteen kasvu johtui orgaanisen kasvun, yritysostojen ja
skaalautuvan liiketoimintamallin yhteisvaikutuksesta. Kayttokateprosentin
laskun taustalla on myyntijakauman muutos.

* Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria kirjattiin 0,5 milj. euroa (0,0), jotka
ovat irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvia
henkildstokuluja.

* Vertailukauden lukuihin ei sisally konsernin emoyhtididen kuluja 0,1 milj.
euroa, mika huomioon ottaen 2017 kayttokate 9,2 milj. euroa.

12 28.2.2019 VMP Oyj Q4/2018

Oikaistu kayttokate

Milj. euroa
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Avainluvut

Milj. euroa 10-12/2018 10-12/2017 Muutos % 1-12/2018 1-12/2017 Muutos %
Liikevaihto 33,3 31,5 5,9 % 1249 109,5 14,0 %
Oikaistu kayttokate 2,4 2,7 -8,6 % 10,2 9,3 10,2 %
Oikaistu kayttokateprosentti, % 7,3 % 8,5 % - 8,2 % 8,5% -
Kayttokate 2,5 2,7 -6,3% 9,8 9,3 5,0%
Osakekohtainen tulos, euroa 0,03 - - -0,20 - -
VMP:n liikevaihto palvelualueittain
Milj. euroa 10-12/2018 10-12/2017 Muutos % 1-12/2018 1-12/2017 Muutos %
Henkildstovuokraus 18,2 18,1 1,0% 70,0 59,7 17,3 %
Rekrytointi ja organisaation kehittdminen 2,4 2,5 -5,5% 8,7 8,5 3,3%
ltsensatydllistaminen 12,7 10,9 16,8 % 46,1 41,4 11,5%
Yhteensa 33,3 31,5 59% 124,9 109,5 14,0 %
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Taloudellinen asema ja rahavirta

Loka-joulukuu 2018 Operatiivinen vapaa kassavirta ja kassavirtasuhde
*  Operatiivinen vapaa kassavirta oli 3,6 milj. euroa (3,8). N
Milj. euroa
. Kassavirtasuhde oli 144,5 % (142,3 %). 10,0 150%
%
90 14339 144,5 %
. . 8.0 125%
Tammi-joulukuu 2018 ’
. Operatiivinen vapaa kassavirta oli 9,5 milj. euroa (7,8). 7.0 100%
6,0
. Kassavirtasuhde oli 97,3 % (84,1 %).
_ _ 5,0 75%
. Omavaraisuusaste oli 55,4 % (18,9 %).
4,0
. Nettovelka 31.12.2018 oli 11,8 milj. euroa (10,5). 30 50%
. Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen oli 1,2 x. 20
’ 25%
1,0
0,0 0%

Q4/2017 Q4/2018 Q1-Q4/2017 Q1-Q4/2018
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B Operatiivinen vapaa kassavirta [l Kassavirtasuhde (%)

14 28.2.2019 VMP Oyj Q4/2018




VMP:n 10 suurinta osakkeenomistajaa

Tilanne 31.12.2018
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Osakkeenomistaja Osakkeiden Prosenttia
lukumaara osakkeista
1. Sentica Buyout V Ky 5523072 37,32
2. Meissa-Capital Oy 2 852 307 19,27
3. Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 450 000 3,04
4. Odin Finland 397 000 2,68
5. Sijoitusrahasto Taaleritehdas Mikro Markka 380 000 2,57
6. Sijoitusrahasto Saastopankki Pienyhtiot 270 000 1,82
7. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhtiot 255 000 1,72
8. Erikoissijoitusrahasto Danske Invest Suomen
Parhaat 240 000 1,62
9. Sentica Buyout V Co-Investment Ky 228 928 1,55
10. Elakevakuutusosakeyhtio Veritas 200 000 1,35
Kymmenen suurinta osakkeenomistajaa, yhteensa 10 796 307 72,95
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Osinkoesitys

Emoyhtion jakokelpoiset varat tilinpaatdksessa 31.12.2018 olivat 63,1 milj. euroa, josta

tilikauden voitto oli 3,7 milj. euroa.

Hallitus esittaa varsinaiselle yhti6kokoukselle, ettd osinkoa jaetaan 0,08 euroa osakkeelta,

joka vastaa yhteensa 1,2 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa osingon maksamista kokonaisuudessaan 8.4.2019.
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Kysymyksia?




Kiitos!

Juha Pesola, toimitusjohtaja
juha.pesola@vmp.fi

Pauliina Soinio, vt. talousjohtaja
pauliina.soinio@vmp.fi



https://twitter.com/vmp_suomi
https://www.facebook.com/VMPSuomi
https://www.linkedin.com/company/vmp-group_2
mailto:juha.pesola@vmp.fi
mailto:Jarmo.korhonen@vmp.fi

