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Hallituksen toimintakertomus 
 
 
 

Toimintaympäristön kehitys  
 
VMP:n liiketoiminnan kannalta oleellinen henkilöstöpalvelumarkkina sisältää henkilöstövuokrauspalvelut, rekrytoinnin ja 
organisaation kehittämisen palvelut sekä itsensätyöllistämisen palvelut. Henkilöstöpalvelumarkkinan koko Suomessa vuonna 
2018 oli johdon arvion mukaan 2,4 miljardia euroa ja kasvoi edellisestä vuodesta noin 9 %. 
 
Henkilöstövuokrauksen osuus koko markkinasta vuonna 2018 oli 2,1 miljardia euroa ja se oli näin palvelualoista selvästi 
suurin. Vastaavasti rekrytoinnin ja organisaation kehittämisen palveluiden markkinakoko vuonna 2018 oli noin 130 miljoonaa 
euroa. Itsensätyöllistämispalveluiden markkinakooksi samana vuonna on arvioitu noin 140 miljoonaa euroa. 
 
Henkilöstöpalveluyritysten liiton (HPL) mukaan henkilöstövuokrauksen suurimpien yritysten liikevaihto jatkoi kasvuaan 2018 
aikana. Orgaaninen ja yritysostojen aikaansaama kasvu oli yhteensä 13 %. HPL:n jäsenyritysten kasvuodotukset ovat 
tasaantuneet Suomen BKT:n kasvuennusteiden alentuessa kuluvalle vuodelle. Yhtiön johto arvioi, että rekrytointimarkkina 
vuonna 2018 pysyi edeltäneen vuoden tasolla. Itsensätyöllistämispalveluiden markkinalla markkinajohtajien asema on 
jatkanut vahvistumistaan. Suomen markkinoiden lisäksi VMP toimii myös Ruotsin markkinalla. Ruotsin henkilöstöpalvelu-
markkina kasvoi tammi–syyskuussa 2018 noin 3 %, kasvu oli henkilöstövuokrauksessa 5 % ja muissa palveluissa hieman 
hitaampaa. 
 
Viimeaikainen positiivinen talouskehitys on aiheuttanut osaltaan työvoimapulaa joillekin toimialoille. Tähän etsitään 
ratkaisuja muun muassa koulutusyhteistyön sekä kansainvälisen työvoiman rekrytoinnin tehostamisen kautta. Lisäksi VMP 
tuottaa yhä enenevässä määrin työllistämistä edistäviä palveluita sote- ja maakuntauudistukseen liittyvissä kasvupalveluiden 
pilottihankkeissa eri puolilla Suomea. Yhtiön näkemyksen mukaan sote- ja maakuntauudistus kasvattaisi 
henkilöstöpalvelualan markkinaa Suomessa ja avaisi kysyntää yksityisten henkilöstöpalveluyritysten tarjoamille palveluille. 
Lisäksi markkinan kasvupotentiaalia nähdään digitaalisissa palveluissa kuten ohjelmistorobottityövoiman välittämisessä. 
  
Toimialoittain tarkasteltuna teollisuuden ja rakentamisen toimialat ovat suhdanneherkempiä verrattuna palvelualoihin, joilla 
henkilöstöpalvelujen kysyntä kasvaa noususuhdanteessa maltillisemmin. VMP:n toimialajakaumassa palvelualoille 
suuntautuvan henkilöstövuokrauksen suhteellinen osuus on kasvanut erityisesti toteutettujen yritysostojen seurauksena.  
 
Suomessa joustavien työntekomuotojen osuus kaikesta tehdystä työstä on vielä selvästi alhaisempi kuin eurooppalaisissa 
vertailumaissa. Markkina jatkaa rakenteellista kasvuaan joustavien työntekomuotojen yleistyessä. 
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Taloudelliset tunnusluvut 
 
VMP Oyj on perustettu 8.9.2017. Yhtiö hankki Varamiespalvelu-Groupin omistukseensa 31.10.2017 osakekaupalla, mistä 
johtuen VMP Oyj:n konsernitilinpäätös sen ensimmäiseltä tilikaudelta 28.8.–31.12.2017 pitää sisällään operatiivisen 
liiketoiminnan vain kahden kuukauden ajalta. Tämän johdosta peräkkäiset tilikaudet eivät ole keskenään vertailukelpoisia. 
Taloudelliset tunnusluvut esitetään tilikaudelta 1.1.–31.12.2018. VMP Oyj -konsernilla ei ole vertailuvuosia. 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Liikevaihdon ja tuloksen kehitys 
 
VMP:n oli 124,9 milj. euroa. Konsernin liikevaihdosta 95,8 % tuli Suomesta ja loput Ruotsista sekä Virosta. 
 
VMP:n ketjuliikevaihto oli 204 milj. euroa ja franchisemaksut 8,9 milj. euroa. 
 

 

 
 
 
 

 
Konsernin käyttökate (EBITDA) oli 9,8 milj. euroa eli 7,8 % liikevaihdosta. Oikaistu käyttökate (oikaistu EBITDA) oli 10,2 milj. 
euroa ja oli 8,2 % liikevaihdosta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eriä kirjattiin 0,5 milj. euroa, jotka ovat 
irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyviä henkilöstökuluja. 
 
Konsernin liikevoitto oli 1,8 milj. euroa eli 1,5 % liikevaihdosta. Liikevoittoa heikentävät konserniliikearvon ja liikearvon 
poistot, jotka katsauskaudella olivat 6,9 milj. euroa. Konserniliikearvon poistojen taustalla on 31.10.2017 toteutettu 
osakekauppa, jossa VMP Oyj hankki omistukseensa enemmistön Varamiespalvelu-Group-konsernin osakekannasta sekä 
29.5.2018 toteutettu osakevaihto, jossa annettiin konsernin vähemmistöosakkaille VMP Oyj:n osakkeita ja saatiin vastineeksi 
tytäryhtiöosakkeita. 
 
Tulos ennen veroja oli -2,5 milj. euroa ja tulos -3,0 milj. euroa. Osakekohtainen tulos oli -0,20 euroa1. Tulosta heikentävät 
rahoituskuluihin sisältyvät 3,0 milj. euron listautumisen kulut sekä henkilöstökuluihin sisältyvät 0,5 milj. euron 
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät. Tilikaudelle kirjattiin verosaaminen 0,5 milj. euroa. 
  

                                                      
1 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa osakemäärä on 14 799 198 osaketta (31.12.2018 mukainen rekisteröity osakemäärä). 

Miljoonaa euroa, jollei toisin ilmoitettu 1.1.-31.12.2018 
 

Liikevaihto 124,9 

Oikaistu käyttökate 10,2 

Oikaistu käyttökateprosentti, % 8,2 % 

Käyttökate 9,8 

Liikevoitto 1,8 

Liikevoittoprosentti, % 1,5 % 

Omavaraisuusaste 55,4 % 

Osakekohtainen tulos, euroa -0,201 

Miljoonaa euroa 
2018 

VMP-konserni 
Osuus konsernin 

liikevaihdosta 

Henkilöstövuokraus 70,0 56 % 

Rekrytointi ja organisaation kehittäminen 8,7 7 % 

Itsensätyöllistäminen 46,1 37 % 

Yhteensä 124,9 100 % 
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella  
 
VMP-konserni syvensi asiantuntemustaan toimihenkilöiden rekrytoinneista huhtikuussa 2018 ostamalla Arja Raukola 
Oy:n. Toukokuussa Juha Pesola nimitettiin VMP:n uudeksi toimitusjohtajaksi. VMP listautui Nasdaq Helsingin First North -
listalle 19.6.2018. 
 
VMP selkeytti palveluvalikoimaansa yhdistämällä Romanan ja Personnelin syyskuussa ja toiminta jatkuu Personnel-
brändin alla. Samaan aikaan luovuttiin Viron liiketoiminnasta. Viron liiketoiminnasta luopumisella ei ollut vaikutusta 
konsernin tulokseen.  
 
Loppuvuonna VMP-konsernissa toteutettiin yrityskauppoja. Marraskuussa VMP-konserni vahvisti asemaansa Suomen 
henkilöstöpalvelumarkkinalla ostamalla Henkilöstötalo Voiman ja joulukuussa VMP-konserni osti HoReCa (hotelli, 
ravintola ja catering) -toimialaan keskittyvän Enjoy-konsernin. 
 
 

Rahoitus ja rahavirta  
 
VMP:n konsernitaseen loppusumma 31.12.2018 oli 100,7 milj. euroa, mistä omaa pääomaa oli 55,7 milj. euroa. Tilikauden 
alussa konsernin taseen loppusumma oli 79,0 milj. euroa. VMP:n osake listattiin Nasdaq Helsingin First North -listalla 
19.6.2018. VMP keräsi listautumisannissa yhteensä 34,5 milj. euroa uutta pääomaa. Uusi pääoma kirjattiin osaksi yhtiön 
sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoa. 
 
Sijoitetun vapaan oman pääoman rahastoon konvertoitiin osakaslainaa 1,3 milj. euroa ja tehtiin sijoitus määrältään 7,5 milj. 
euroa. Toukokuussa toteutettiin osakevaihto, jossa annettiin konsernin vähemmistöosakkaille VMP Oyj:n osakkeita ja saatiin 
vastineeksi tytäryhtiöosakkeita, ja jossa osakkeiden merkintähinta, 15,3 milj. euroa, kirjattiin sijoitetun vapaan oman 
pääoman rahastoon. Lisäksi toteutettiin rahastokorotuksella 0,1 milj. euron osakepääoman korotus sijoitetun vapaan oman 
pääoman rahastosta. 
 
Tilikauden aikana ennen listautumista konsernissa nostettiin pankkilainaa 44,5 milj. euroa, ja maksettiin pois konsernin 
vanhat pankkilainat, 43,7 milj. euroa, sekä yhteensä 8,6 milj. euroa osakaslainoja ja niiden korkoja. Pankkilainaa lyhennettiin 
listautumisannissa kerätyillä varoilla 24,6 milj. euroa. Konsernilla oli 31.12.2018 lainaa rahoituslaitoksilta yhteensä 20,3 milj. 
euroa, josta 20,2 milj. euroa oli pitkäaikaista. Lisäksi konsernilla on 3,0 milj. euron luotollinen tililimiitti, joka oli 31.12.2018 
kokonaan käyttämättä. 
 
Omavaraisuusaste oli 55,4 % ja konsernin nettovelka 31.12.2018 oli 11,8 milj. euroa. Nettovelan suhde oikaistuun 
käyttökatteeseen oli 1,2 x. VMP:n pitkän aikavälin taloudellinen tavoite velkaantumisasteelle on 1,5 x. 
 
Operatiivinen vapaa kassavirta oli 9,5 milj. euroa ja kassavirtasuhde oli 97,3 %. Kassavirtasuhde oli vahva johtuen 
tehokkaasta käyttöpääoman hallinnasta. Konsernin liiketoiminta ei vaatinut tilikaudella merkittäviä investointeja.  
 
 

Investoinnit, yrityskaupat ja muutokset konsernirakenteessa 
 
VMP:n investoinnit tytäryhtiöosakkeisiin olivat 8,7 milj. euroa. Investoinnit muodostuvat Arja Raukola Oy:n, Henkilöstötalo 
Voiman ja Enjoyn yritysostoista, vähemmistöosuuksien hankinnasta ja lisäkauppahinnoista. 
 
Huhtikuussa 2018 toteutettiin Arja Raukola Oy:n yritysosto. Arja Raukola Oy on Tampereella ja Helsingissä toimiva 
henkilöstöpalveluyritys, joka tarjoaa rekrytointipalveluita ja henkilöstövuokrausta. Yhtiön liikevaihto vuonna 2018 oli 3,3 milj. 
euroa ja käyttökate 0,2 milj. euroa. Kiinteä velaton kauppahinta oli 0,6 milj. euroa.  
 
VMP-konserni osti 28.11.2018 Henkilöstötalo Voiman. Yrityskauppaan kuuluivat Yrityspalvelu Voima Oy:n, Voima Rakentami-
nen Oy:n ja Työpalvelu Voima Oy:n osakekannat. Yhtiöiden yhteenlaskettu liikevaihto tilikaudella 1.1.–31.12.2018 oli 11,8 
milj. euroa, ja käyttökate 1,1 milj. euroa. Yhtiöiden palveluksessa on vuokratyöntekijöiden lisäksi 15 toimihenkilöä. VMP 
rahoitti yrityskaupan kassavaroillaan. Kiinteä velaton kauppahinta oli 2,8 milj. euroa, jonka lisäksi ajanjakson 1.1.–31.12.2018 
käyttökatteen perusteella maksetaan enintään 2,0 milj. euron lisäkauppahinta. 
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VMP-konserni osti 31.12.2018 Extremely Nice Job Oy:n (Enjoy).  Enjoy on valtakunnallisesti toimiva henkilöstöpalveluyritys, 
joka keskittyy henkilöstöpalvelujen tarjoamiseen HoReCa-toimialalla. Enjoy-konsernin tilikauden 1.10.2017–30.9.2018 
liikevaihto oli 18,6 milj. euroa ja käyttökate 0,8 milj. euroa. Konsernin palveluksessa on vuokratyöntekijöiden lisäksi 34 
toimihenkilöä. VMP rahoitti yrityskaupan kassavaroillaan. Kiinteä velaton kauppahinta oli 2,7 milj. euroa, jonka lisäksi 
maksetaan ajanjakson 1.1.–31.12.2018 käyttökatteen perusteella enintään 0,3 milj. euron lisäkauppahinta. 
 
VMP:n investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin olivat tammi-joulukuussa 0,6 milj. euroa. Investoinnit aineellisiin 
ja aineettomiin hyödykkeisiin ovat liittyneet pääosin IT-investointeihin ja robotiikan kehityshankkeisiin. VMP:llä ei ole 
olennaisia tutkimus- ja kehitystoiminnan menoja. 
 
Tilikauden aikana on toteutettu konsernin sisäisiä fuusioita. Romana-alakonsernin yhtiöt sulautuivat PD Personnel Oy:öön 
30.9.2018. Foshire BidCo Oy sulautui Forshire MidCo Oy:öön ja Froshire MidCo Oy edelleen VMP Oyj:öön 31.12.2018. 
Fuusioilla ei ollut vaikutusta konsernin tulokseen tai taseeseen.  
 
 

Osakkeet ja osakkeenomistajat 
 
Kaupankäynti VMP:n osakkeella Nasdaq Helsingin First North -listalla alkoi 19.6.2018. Listautumisannissa VMP laski liikkeelle 
yleisö- ja henkilöstöannissa 6 038 819 uutta osaketta. Osakkeen lopullinen merkintähinta listautumisannissa oli 5,0 euroa 
osakkeelta, mikä vastaa noin 69,5 milj. euron markkina-arvoa. Uusia osakkeenomistajia saatiin listautumisen yhteydessä yli 
1 100. 
 
Suunnatussa osakeannissa Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeelle mahdollisia vakauttamistoimenpiteitä varten laskettiin 
liikkeelle 905 822 lisäosaketta, jotka merkittiin heinäkuussa 2018. 
 
31.12.2018 VMP:llä oli 14 799 198 rekisteröityä osaketta. Yhtiö ei omista omia osakkeitaan. Yhtiöllä oli 1 065 
osakkeenomistajaa sisältäen hallintarekisteröidyt osakkeenomistajat. 
 
Joulukuun loppuun mennessä VMP:n osakkeita vaihdettiin Helsingin pörssissä 1 839 717 kpl ja osakkeiden kokonaisvaihto oli 
9,3 milj. euroa. Ajanjaksolla osakkeen korkein noteeraus oli 5,80 euroa ja alin 3,13 euroa. Kaupankäynnillä painotettu 
osakkeen keskihinta oli 5,03 euroa. Osakkeen päätöskurssi joulukuun lopussa oli 3,28 euroa ja VMP:n markkina-arvo 48,5 
milj. euroa. 
 
VMP:n hallituksen jäsenet ja johtoryhmän jäsenet omistivat 31.12.2018 yhteensä 918 420 VMP:n osaketta, mikä vastaa noin 
6,2 % VMP:n osakkeista ja niiden tuottamasta äänimäärästä. Osakemäärät sisältävät henkilöiden suorat omistukset. Lisäksi 
hallituksen jäseniä toimii merkittävien osakkeenomistajien johtotehtävissä. 
 
 

Henkilöstö  
 
VMP:llä on töissä konsernitoiminnoissa työskenteleviä toimihenkilöitä ja yhtiön välittämiä vuokratyöntekijöitä. Tammi–joulu-
kuussa VMP:n konsernitoiminnoissa työskenteleviä toimihenkilöitä oli keskimäärin 211 ja vuokratyöntekijöitä keskimäärin 
1 361.  
 
Henkilöstövuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen VMP:n työllistämä kokonaishenkilömäärä on suurempi kuin 
keskimääräinen henkilöstölukumäärä. Vuokratyöntekijöiden keskimääräisen työntekijämäärän laskemisessa työntekijöiden 
työpanos on muutettu henkilötyövuosiksi. Itsensätyöllistäjien palveluiden käyttäjiä ei ole sisällytetty konsernin 
henkilöstömäärään. 
 
Henkilöstökulut tilikaudella olivat yhteensä 105,0 milj. euroa. Henkilöstökulujen kokonaismäärässä on mukana sekä 
konsernin henkilöstön, että itsensätyöllistäjien palveluiden käyttäjien palkat ja palkkiot sivukuluineen.  
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Muutokset yhtiön johdossa 
 
VMP tiedotti 27.9.2018, että VMP Oyj:n talousjohtaja Jarmo Korhonen oli irtisanoutunut tehtävästään. Yhtiö tiedotti 
19.12.2018 nimittäneensä Pauliina Soinion VMP Oyj:n vt. talousjohtajaksi ja osaksi johtoryhmää 1.1.2019 lähtien. Pauliina 
Soinio on työskennellyt VMP-konsernissa vuodesta 2012 saakka useissa taloushallinnon johtotehtävissä. 
 
VMP-konsernin johtoryhmän kokoonpano ja muutokset johtoryhmän kokoonpanossa tilikauden aikana on esitetty 
Selvityksessä hallinto- ja ohjausjärjestelmästä, mikä julkaistaan erillisenä raporttina yhtiön internet-sivuilla.  
 
 

Hallinnointi  
 
Varsinainen yhtiökokous ja ylimääräinen yhtiökokous 
Yhtiön tilinpäätös vahvistettiin varsinaisessa yhtiökokouksessa 27.3.2018. 
 
VMP:n osakkeenomistajat päättivät yksimielisellä päätöksellä 18.5.2018 muuttaa yhtiön yhtiömuodoltaan julkiseksi osakeyh-
tiöksi ja yhtiön nimeksi VMP Oyj. Samalla yhtiön osakepääoma korotettiin rahastokorotuksella julkiselta osakeyhtiöltä vaadit-
tuun 80 000 euroon. Lisäksi päätettiin liittää yhtiön osakkeet arvo-osuusjärjestelmään. VMP Oyj:n uusiksi hallituksen 
varsinaisiksi jäseniksi valittiin Joni Aaltonen, Heimo Hakkarainen, Tapio Pajuharju ja Paul Savolainen. Hallituksen jäseninä 
jatkavat Liisa Harjula, Mika Uotila ja Virva Vesanen. Hallituksen puheenjohtajana toimii Liisa Harjula. 
 
VMP:n osakkeenomistajat päättivät 18.5.2018 yksimielisellä päätöksellä lisätä VMP Oyj:n osakkeiden lukumäärää jakamalla 
osakkeita maksuttomalla osakeannilla (split). Kutakin osaketta kohden jaettiin kolme uutta osaketta ja yhtiön osakkeiden 
lukumäärä nousi 1 188 000 osakkeesta 4 752 000 osakkeeseen. Lisäksi päätettiin valtuuttaa hallitus päättämään 
osakevaihdon yhteydessä toteutettavasta osakeannista. Tämän valtuutuksen nojalla hallitus päätti 29.5.2018 toteuttaa 
osakevaihtojärjestelyn, jossa konsernin vähemmistöosakkaille annettiin VMP Oyj:n osakkeita yhteensä 3 102 557 osaketta ja 
osakkeiden merkintähinta maksettiin tytäryhtiöosakkeilla. 
 
Yhtiön yhtiöjärjestyksessä oli aikaisemmin lunastus- ja suostumuslausekkeet. Yhtiön osakkeenomistajat päättivät 18.5.2018 
tehdyllä päätöksellä poistaa nämä lausekkeet yhtiöjärjestyksestä listautumisen yhteydessä. VMP:n osakkeenomistajat 
valtuuttivat 18.5.2018 hallituksen päättämään suunnatusta osakeannista yhtiön listautumisen yhteydessä. Valtuutuksen 
nojalla annettavien tarjottavien osakkeiden lukumäärä on enintään 11 000 000. VMP:n hallitus päätti 5.6.2018 edellä 
mainitun valtuutuksen nojalla Yhtiön listautumiseen liittyvästä maksullisesta suunnatusta osakeannista, jossa laskettiin 
liikkeelle yleisö- ja henkilöstöannissa yhteensä 6 038 819 osaketta. Lisäksi VMP:n hallitus päätti 18.6.2018 lisäosakkeita 
koskevasta Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeelle suunnatusta osakeannista, jossa laskettiin liikkeelle yhteensä 905 822 
osaketta mahdollisia vakauttamistoimenpiteitä varten.  
 
Ylimääräinen yhtiökokous 30.5.2018 valtuutti hallituksen päättämään järjestämissopimuksen ja listalleottoesitteen 
hyväksymisestä sekä listautumishakemuksen jättämisestä Nasdaq Helsingin First North markkinapaikalle. Tällä valtuutuksella 
VMP:n hallitus päätti 5.6.2018, että yhtiö tulee hakemaan osakkeiden ottamista julkisen kaupankäynnin kohteeksi Nasdaq 
Helsingin First North -markkinapaikalla. Kaupankäynti osakkeilla aloitettiin 19.6.2018. 
 
Hallitukselle myönnetyt valtuudet 
VMP:n osakkeenomistajat valtuuttivat 18.5.2018 hallituksen päättämään osakeannista tai osakeyhtiölain 10 luvun 1 §:ssä 
tarkoitettujen optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessä tai 
useammassa erässä. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa yhtiön uusia tai luovuttaa yhtiön hallussa olevia omia osakkeita ja 
annettavien osakkeiden lukumäärä voi olla yhteensä enintään 2 000 000 osaketta. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien 
erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintäetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). 
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka, kuitenkin enintään 30.6.2019 asti. 
 
VMP:n osakkeenomistajat valtuuttivat 18.5.2018 hallituksen päättämään omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutuksen 
nojalla hankittavien yhtiön omien osakkeiden lukumäärä voi olla yhteensä enintään 1 000 000 osaketta. Yhtiö ei kuitenkaan 
voi yhdessä tytäryhteisöjensä kanssa omistaa millään hetkellä enempää kuin 10 prosenttia kaikista yhtiön osakkeista. 
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiökokouksen päättymiseen saakka, kuitenkin enintään 30.6.2019 asti. 
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Selvitys yhtiön hallinto- ja ohjausjärjestelmästä 
Selvitys yhtiön hallinto- ja ohjausjärjestelmästä julkaistaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisenä yhtiön internet-
sivuilla osoitteessa www.vmpgroup.fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset. 

 
 

Arvio toiminnan merkittävimmistä riskeistä ja epävarmuustekijöistä 
 
VMP:n riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen listayhtiöiden hallinnointikoodiin (2015). Riskienhallinnan 
tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden saavuttaminen sekä toiminnan häiriötön jatkuvuus. Riskienhallinta on osa 
konsernin sisäistä valvontaa. 
 
VMP:n riskienhallinta on osa konsernin toiminnanohjausjärjestelmää ja näin ollen olennainen osa konsernin 
johtamisjärjestelmää. Riskienhallinta on systemaattista, ennakoivaa sekä kokonaisvaltaista ja se kattaa koko konsernin 
toiminnan kattavasti huomioiden kaikki riskialueet.  
 
Konsernin riskit ovat luonteeltaan toimintaympäristöön liittyviä, liiketoiminnallisia tai taloudellisia. Toimintaympäristöön 
liittyviä riskejä voivat olla muun muassa liiketoiminnan kehitysriskit, markkinariskit tai lainsäädännölliset riskit. 
Liiketoimintatason riskejä voi olla muun muassa henkilöstöriskit, johtamiseen liittyvät riskit, prosessiriskit, palveluriskit, 
tietoturvariskit, vahinkoriskit, kasvuun liittyvät riskit tai yhteistyökumppaneihin liittyvät riskit. Taloudellisia riskejä ovat 
esimerkiksi rahoitusriskit ja luottoriskit. Vuoden 2018 aikana konsernin riskikuvassa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia. 
 
Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa tai Ruotsissa voi vaikuttaa välillisesti haitallisesti VMP:n liiketoimintaan ja 
liiketoiminnan tulokseen. Talouden laskusuhdanteissa on mahdollista, että yhtiöt käyttävät vähemmän vuokratyövoimaa ja 
muita VMP:n tarjoamia henkilöstöpalveluja. Työmarkkinoiden tulevaisuuden kehitys saattaa vaikuttaa VMP:n 
liiketoimintaan. Olennaisia lyhyen aikavälin riskejä ovat myös koventuva kilpailu henkilöstöpalvelu- ja rekrytointimarkkinalla, 
muutokset lainsäädännössä tai työehtosopimuksissa ja liiketoiminnan kausiluonteisuus. 
 
VMP ohjaa toimintaansa strategiansa mukaisesti, joten yhtiön liiketoimintaan liittyy riski, mikäli yhtiö ei pysty toteuttamaan 
strategiaansa menestyksekkäästi. VMP on toiminnassaan riippuvainen kyvystään löytää, rekrytoida ja hallinnoida riittävää 
määrää vuokratyöntekijöitä sekä onnistua rekrytointi- suorahaku- ja arviointitoimeksiantojen toteuttamisessa. 
Yritysostokohteiden löytäminen, yrityskauppojen toteuttaminen ja yritysten integrointi osaksi konsernin toimintaa voi 
aiheuttaa riskin VMP:n liiketoiminnalle. Uusien tuotteiden ja palveluiden kehittämiseen liittyy liiketoiminnallisia riskejä. 
Lisäksi riskejä muodostuu konsernin tietojärjestelmien toimivuudesta, tietosuojan hallinnasta sekä pätevien ja 
ammattitaitoisien avainhenkilöiden saatavuudesta. Konsernin liiketoimintaan liittyy myös maineriski. 
 
Tarkempaa tietoa VMP:n riskienhallinnasta löytyy yhtiön verkkosivuilta osoitteesta www.vmpgroup.fi. 
 
 

Pitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet 
 

Hallitus on hyväksynyt seuraavat pitkän aikavälin taloudelliset tavoitteet. 

• Kasvu: Markkinakasvua nopeampi liikevaihdon kasvu 

• Kannattavuus: 10 prosentin oikaistu käyttökateprosentti 

• Velkaantumisaste: Nettovelan suhde oikaistuun käyttökatteeseen 1,5-kertainen 

• Osingonmaksu: Tavoitteena on jakaa osinkona osakkeenomistajille 30–50 prosenttia vuosittaisesta nettotulok-

sesta oikaistuna liikearvon poistoilla. Yhtiön hallitus arvioi jaettavan osingon ja yhtiön taloudellisen aseman, 

kassavirran ja kasvuun sijoitettavien varojen määrän välisen tasapainon vuosittain ja tekee tämän arvion 

perusteella esityksen jaettavan osingon määrästä. 

 
 

Näkymät vuodelle 2019  
 
VMP odottaa oikaistun käyttökatteensa kasvavan merkittävästi 31.12.2019 päättyvällä tilikaudella verrattuna 31.12.2018 
päättyneeseen tilikauteen. 
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Olennaiset tapahtumat tilikauden päättymisen jälkeen  
 
Tilikauden päättymisen jälkeen VMP on vahvistanut asemaansa kaupan alan henkilöstövuokrauksessa ostamalla 
14.2.2019 Henkilöstöratkaisu Extraajat Oy:n. Extraajat tarjoaa henkilöstövuokrauspalveluita valtakunnallisesti ja keskittyy 
erityisesti kaupan toimialan asiakkaisiin ja työntekijöihin. Henkilöstöratkaisu Extraajien tilikauden 1.10.2017–30.9.2018 
liikevaihto oli 19,8 milj. euroa ja käyttökate 1,7 milj. euroa. VMP rahoitti yrityskaupan pankkilainalla ja kassavaroillaan. 
Kiinteä velaton kauppahinta on noin 7 milj. euroa. 
 
VMP myi Alina Hoivatiimi Oy:n 15.2.2019 allekirjoitetulla kauppakirjalla Norlandia Care Oy:lle. Alina on valtakunnallinen 
kotihoito-, kotityö- ja kotisairaanhoitopalveluita tarjoava franchise-ketju. Alina-konsernin liikevaihto oli vuonna 2018 
1,5 milj. euroa. Käteisenä maksettava velaton kauppahinta oli 1,5 milj. euroa. Kaupalla ei ole myyntivoiton arviolta noin 
0,7 milj. euroa lisäksi merkittävää vaikutusta VMP-konsernin tulokseen. 
 
 

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen käytöstä 
 
Emoyhtiön jakokelpoiset varat tilinpäätöksessä 31.12.2018 olivat 63,1 milj. euroa, josta tilikauden voitto oli 3,7 milj. euroa. 
Hallitus esittää varsinaiselle yhtiökokoukselle, että osinkoa jaetaan 0,08 euroa osakkeelta, joka vastaa yhteensä 1,2 milj. 
euroa. 
 
Hallitus ehdottaa osingon maksamista kokonaisuudessaan 8.4.2019 osakkeenomistajille, jotka täsmäytyspäivänä 1.4.2019 
ovat merkittynä Euroclear Finland Oy:n pitämään yhtiön osakasluetteloon. 
 
 

Vuoden 2019 varsinainen yhtiökokous 
 
VMP:n varsinainen yhtiökokous pidetään 28.3.2019. VMP:n hallitus kutsuu varsinaisen yhtiökokouksen koolle erikseen 
myöhemmin. 
  
 

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista 
 
VMP:n liiketoiminta 
VMP-konserni muodostuu emoyhtiöstä, VMP Oyj:stä, ja sen tytäryhtiöistä. VMP:n liiketoiminta on jaettu kolmeen palvelu-
kokonaisuuteen: henkilöstövuokraukseen, rekrytoinnin ja organisaation kehittämiseen sekä itsensätyöllistämiseen. 
 
Henkilöstövuokrauspalvelussa tarjotaan tilapäisen työvoiman välitystä yritysasiakkaille, jolloin työntekijä on työsuhteessa 
henkilöstövuokrausyritykseen, mutta suorittaa sovitun ajanjakson ajan työtehtäviä asiakasyrityksessä. Henkilöstövuokrauk-
sessa toimitaan VMP Varamiespalvelu, Staffplus, Henkilöstötalo Voima ja Enjoy -brändien alla. VMP tarjoaa henkilöstövuok-
rauspalveluita niin omien yksiköiden kuin franchiseyrittäjien kautta. Personnelin tarjoamat rekrytoinnin ja organisaation 
kehittämisen palvelut muodostuvat pysyvän työvoiman etsimiseen liittyvistä palveluista sekä yritysten henkilöstön koulutus- 
ja kehittämispalveluista. Eezyn itsensätyöllistämispalveluiden avulla yksityishenkilö voi toimia itsenäisesti yrittäjänä 
perustamatta omaa yritystä laskuttamalla asiakkaitaan VMP:n palvelun kautta. VMP-konserniin kuuluu myös 
kotihoivapalveluja tarjoava Alina-brändi. 
 
VMP pyrkii kattavalla palveluvalikoimallaan vastaamaan työnantajien ja työntekijöiden muuttuviin tarpeisiin. VMP:n 
monipuolinen tarjoama mahdollistaa toimimisen kokonaisvaltaisena HR-kumppanina asiakkaille. VMP palvelee asiakkaitaan 
Suomessa ja Ruotsissa, minkä lisäksi konsernilla on vuokratyövoiman rekrytointipiste Romaniassa.  
 
Ympäristö 
VMP:n toimintaan ei liity merkittäviä ympäristönäkökohtia. VMP:n palveluiden suoran ympäristövaikutuksen on arvioitu ole-
van merkitykseltään vähäinen liiketoiminnan luonteesta johtuen. 
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Sosiaaliset ja henkilöstöasiat 
VMP:n tavoitteena on auttaa työnantajia ja työntekijöitä menestymään muuttuvassa työelämässä. VMP:n liiketoiminta, 
kasvu ja menestys perustuvat henkilöstön osaamiseen kattaen niin konsernin toimihenkilöt kuin vuokratyöntekijät. 
Henkilöstön osaamisen lisäksi painopisteenä on hyvinvoinnin edistäminen. 
 
VMP:lle on tärkeää, että välitetty vuokratyö on reilua sekä työntekijälle että vuokratyövoimaa käyttävälle yritykselle. 
Konsernin toiminnassa korostetaan työelämän pelisääntöjen, lainsäädäntöjen ja työehtosopimusten mukaisesti toimimista. 
VMP tekee yhteistyötä ammattiliittojen kanssa ja huolehtii myös vuokratyöntekijöiden työturvallisuudesta yhteistyössä 
asiakkaiden kanssa.  
 
VMP:llä on merkittävä rooli syrjäytymisen ehkäisyssä. VMP:n kautta työllistetään esimerkiksi nuoria ja 
maahanmuuttajataustaisia työntekijöitä. Lisäksi VMP on mukana julkisen sektorin sote- ja maakuntauudistukseen liittyvässä 
kasvupalvelu-uudistuksessa, missä halutaan edistää työllisyyttä, osaavan työvoiman saatavuutta ja vastata työmarkkinoiden 
muutoksiin. 
 
Suurimpina riskeinä sosiaalisten ja henkilöstöasioiden osalta VMP näkee osaavan henkilöstön saatavuuden varmistamisen 
niin yritysasiakkaille kuin konsernin tehtäviin.  
 
VMP:n henkilöstöasioissa olennaisia teemoja ovat työhyvinvointi ja työturvallisuus. Työhyvinvointia mitataan jatkuvalla 
työntekijöiden NPS-raportoinnilla ja lisäksi kehitystä seurataan työntekijöiden sairauspoissaolojen pohjalta. 
Työtapaturmaseurantaa tehdään yhdessä työterveyshuollon kanssa tapaturmatilastojen pohjalta työturvallisuuden 
parantamiseksi.  
 
Ihmisoikeuksien kunnioittaminen sekä korruption ja lahjonnan torjunta 
VMP:llä kunnioitetaan ja noudatetaan ihmisoikeuksia. Työntekijöitä tai työnhakijoita ei syrjitä millään perusteella. Kaikille 
työntekijöille pyritään luomaan tavoiteltu työpaikka, jossa heitä kohdellaan yhtäläisellä kunnioituksella ja 
monimuotoisuuden kulttuuria edistetään. Minkäänlaista ahdistelua tai työpaikkakiusaamista ei hyväksytä. VMP:n tietoon ei 
ole tilikauden aikana tullut yhtiön toimintaan liittyviä ihmisoikeusrikkeitä. VMP Oyj-konsernilla ei ole vertailuvuosia. 
 
Vuoden aikana toteutettiin EU:n yleiseen tietosuoja-asetukseen (GDPR) liittyvän projekti, jossa VMP:lle luotiin 
tietosuojaorganisaatio ja otetiin käyttöön uusia prosesseja asianmukaisen tietosuojan varmistamiseksi. 
 
Lisäksi VMP:llä on sitouduttu torjumaan korruptiota kaikissa sen muodoissa, kiristäminen ja lahjonta mukaan luettuina. 
Palveluksia, lahjoja tai etuja, joiden voitaisiin kohtuudella olettaa vaikuttavan päätöksentekoon yrityksessä, ei tarjota tai 
vastaanoteta. Henkilöstöllä on mahdollisuus ilmoittaa väärinkäytöksistä tai niiden epäilyistä omalle esimiehelleen tai yhtiön 
johdolle. VMP:lle ei tilikauden aikana ole tullut ilmoituksia väärinkäytöksistä tai niiden epäilyistä. VMP Oyj-konsernilla ei ole 
vertailuvuosia 
 
 
Helsingissä 27.2.2019 
 
 
VMP OYJ 
Hallitus  
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KONSERNITASE 31.12.2018 31.12.2017

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Aineettomat hyödykkeet

Aineettomat oikeudet 169 971,07  224 118,51

Liikearvo 65 596,48 137 720,31

Konserniliikearvo 67 491 678,42 54 934 465,32

Muut pitkävaikutteiset menot 1 864 749,46  2 108 383,26

Ennakkomaksut aineettomista hyödykkeistä 104 740,33 0,00

Aineettomat hyödykkeet 69 696 735,76 57 404 687,40

Aineelliset hyödykkeet

Koneet ja kalusto 624 118,62 415 692,52

Muut aineelliset hyödykkeet 26 848,02 23 848,02

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat 0,00 7 385,20

Aineelliset hyödykkeet 650 966,64 446 925,74

Sijoitukset

Osuudet omistusyhteysyrityksissä 106 232,98 0,00

Muut osakkeet ja osuudet 225 278,11 180 655,39

Sijoitukset 331 511,09 180 655,37

PYSYVÄT VASTAAVAT 70 679 213,49 58 032 268,53

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 0,00 421,00

Vaihto-omaisuus 0,00 421,00

Pitkäaikaiset saamiset

Saamiset omistusyhteysyrityksiltä 50 000,00 0,00

Lainasaamiset 23 125,00 11 000,00

Muut saamiset 284 251,85 77 832,02

Pitkäaikaiset saamiset 357 376,85 88 832,02

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 17 816 043,43 14 522 819,07

Saamiset omistusyhteysyrityksiltä 40 000,00 0,00

Lainasaamiset 66 325,55 105 896,13

Laskennalliset verosaamiset 527 000,00 0,00

Muut saamiset 581 017,60 415 454,76

Siirtosaamiset 2 000 342,42 1 044 468,23

Lyhytaikaiset saamiset 21 030 729,00 16 088 638,19

Rahat ja pankkisaamiset 8 645 447,81 4 830 115,24

VAIHTUVAT VASTAAVAT 30 033 553,66 21 008 006,45

VASTAAVAA 100 712 767,15 79 040 274,98
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KONSERNITASE 31.12.2018 31.12.2017

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Osakepääoma 80 000,00 2 500,00

Muuntoerot -103 396,67 -5 559,84

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 59 788 713,50 1 185 500,00

Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1 047 309,22 0,00

Tilikauden voitto (tappio) -2 974 820,09 -1 550 406,30

OMA PÄÄOMA 55 743 187,51 -367 966,14

Vähemmistöosuudet 0,00 5 576 291,67

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen vieras pääoma

Lainat rahoituslaitoksilta 20 171 214,78 42 834 000,00

Ostovelat 0,00 4 135,63

Velat saman konsernin yrityksille 0,00 1 268 142,40

Muut velat 203 733,90 9 186 094,61

Siirtovelat 0,00 71 198,06

Pitkäaikainen vieras pääoma 20 374 948,68 53 363 570,70

Lyhytaikainen vieras pääoma

Lainat rahoituslaitoksilta 93 348,96 1 666 000,00

Saadut ennakot 3 194,00 15 183,64

Ostovelat 2 218 321,78 1 863 788,65

Muut velat 9 303 739,73 7 223 976,36

Siirtovelat 12 976 026,50 9 699 430,10

Lyhytaikainen vieras pääoma 24 594 630,96 20 468 378,75

VIERAS PÄÄOMA 44 969 579,64 73 831 949,45

VASTATTAVAA 100 712 767,15 79 040 274,98
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KONSERNITULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017

LIIKEVAIHTO 124 892 314,51 20 978 438,46

Liiketoiminnan muut tuotot 274 846,87 4 497,51

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -618 428,36 -136 157,48

Varastojen muutos -421,00 -1 397,09

Ulkopuoliset palvelut -1 591 523,59 -281 180,99

Materiaalit ja palvelut -2 210 372,95 -418 735,56

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -92 943 702,37 -14 751 033,67

Eläkekulut -8 680 328,66 -1 323 929,82

Muut henkilösivukulut -3 352 059,80 -750 307,71

Henkilösivukulut -12 032 388,46  -2 074 237,53

Henkilöstökulut -104 976 090,83 -16 825 271,20

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -7 901 578,73 -1 282 292,99

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyödykkeistä -23 956,90 0,00

Poistot ja arvonalentumiset -7 925 535,63 -1 282 292,99

Liiketoiminnan muut kulut -8 228 866,42 -2 998 303,99

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1 826 295,54 -541 667,77

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista 644,24 0,00

Muut korko- ja rahoitustuotot 22 900,20 16 702,36

Korkokulut ja muut rahoituskulut -4 363 155,91 -1 580 086,33

Rahoitustuotot ja -kulut -4 339 611,47 -1 563 383,97

VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA -2 513 315,93 -2 105 051,74

Tuloverot

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -988 504,16 -231 731,66

Laskennalliset verot 527 000,00 0,00

Tuloverot -461 504,16 -231 731,66

Vähemmistöosuudet 0,00 786 377,10

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) -2 974 820,09 -1 550 406,30
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2018 28.8.2017-31.12.2017

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnistä saadut maksut 126 082 428,78 20 586 950,31

Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 274 846,93 4 497,51

Maksut liiketoiminnan kuluista -116 225 064,60 -18 799 649,72

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja 10 132 211,11 1 791 798,10

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -82 833,54 -8 929,40

Saadut korot liiketoiminnasta 21 373,68 16 702,36

Saadut osingot liiketoiminnasta 484,4 0,00

Maksetut välittömät verot -1 653 591,22 -178 965,26

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 8 417 644,43 1 620 605,80

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyödykkeisiin -643 123,57 -214 095,78

Aineellisten ja aineettomien hyödykkeiden luovutustulot 52 640,00 0,00

Myönnetyt lainat -220 500,00 0,00

Ostetut tytäryhtiöosakkeet -8 658 375,52 -33 119 291,25

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -9 184 908,78 -33 333 387,03

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Maksullinen osakeanti 42 034 372,50 1 960 750,00

Lyhytaikaisten saamisten muutos 480 733,74 -79 284,83

Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 180 599,80 0,00

Pitkäaikaisten saamisten muutos -131 492,66 4 618,44

Pitkäaikaisten lainojen nostot 18 833 000,00 35 052 330,00

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -50 787 001,00 -9 751,89

Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -4 666 415,86 -385 765,25

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 4 582 596,92 36 542 896,47

Rahavarojen muutos 3 815 332,57 4 830 115,24

Rahavarat tilikauden alussa 4 830 115,24 0,00

Rahavarat tilikauden lopussa 8 645 447,81 4 830 115,24

Rahavarojen muutos 3 815 332,57 4 830 115,24
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EMOYHTIÖN TASE 31.12.2018 31.12.2017

VASTAAVAA

PYSYVÄT VASTAAVAT

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissä 56 350 175,51 9 693 000,00

Sijoitukset 56 350 175,51 9 693 000,00

PYSYVÄT VASTAAVAT 56 350 175,51 9 693 000,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Pitkäaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltä 3 518 555,56 9 822 240,00

Pitkäaikaiset saamiset 3 518 555,56 9 822 240,00

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltä 15 275 908,24 0,00

Muut saamiset 11 586,60 0,00

Siirtosaamiset 32 990,09 0,00

Lyhytaikaiset saamiset 15 320 484,93 0,00

Rahat ja pankkisaamiset 174 263,67 779 185,36

VAIHTUVAT VASTAAVAT 19 013 304,16 10 601 425,36

VASTAAVAA 75 363 479,67 20 294 425,36

VASTATTAVAA

OMA PÄÄOMA

Osakepääoma 80 000,00 2 500,00

Muut rahastot

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 59 788 713,50 1 185 500,00

Edellisten tilikausien voitto -341 121,71 0,00

Tilikauden voitto/tappio 3 700 810,48 -341 121,71

OMA PÄÄOMA 63 228 402,27 846 878,29

VIERAS PÄÄOMA

Pitkäaikainen vieras pääoma

Lainat rahoituslaitoksilta 10 832 999,00 18 000 000,00

Velat saman konsernin yrityksille 0,00 1 268 142,40

Muut velat 0,00 51 859,40

Siirtovelat 0,00 704,72

Pitkäaikainen vieras pääoma 10 832 999,00 19 320 706,52

Lyhytaikainen vieras pääoma

Ostovelat 282 329,06 6 161,89

Velat saman konsernin yrityksille 34 854,99 0,00

Muut velat 21 296,93 0,00

Siirtovelat 963 597,42 120 678,66

Lyhytaikainen vieras pääoma 1 302 078,40 126 840,55

VIERAS PÄÄOMA 12 135 077,40 19 447 547,07

VASTATTAVAA 75 363 479,67 20 294 425,36



VMP Oyj

Kotipaikka Helsinki

Y-tunnus 2854570-7

14

EMOYHTIÖN TULOSLASKELMA 1.1.2018-31.12.2018 1.1.2017-31.12.2017

LIIKEVAIHTO 303 800,00 0,00

Henkilöstökulut

Palkat ja palkkiot -285 268,33 0,00

Henkilösivukulut

Eläkekulut -48 407,53 0,00

Muut henkilösivukulut -5 963,40 0,00

Henkilösivukulut -54 370,93 0,00

Henkilöstökulut -339 639,26 0,00

Liiketoiminnan muut kulut -242 495,82 -2 521,40

LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -278 335,08 -2 521,40

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissä 6 000 000,00 0,00

Muut korko- ja rahoitustuotot

Muille 211,13 0,00

Saman konsernin yrityksiltä 1 246 220,27 129 240,00

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -3 156 683,48 -450 838,51

Saman konsernin yrityksille -110 602,36 -17 001,80

Rahoitustuotot ja -kulut 3 979 145,56 -338 600,31

VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA 3 700 810,48 -341 121,71

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3 700 810,48 -341 121,71
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EMOYHTIÖN RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2018 28.8.2017-31.12.2017

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnistä saadut maksut 303 800,00 0,00

Maksut liiketoiminnan kuluista -553 102,53 -79,00

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseriä ja veroja -249 302,53 -79,00

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -46,01 0,00

Saadut korot liiketoiminnasta 211,13 0,00

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA -249 137,41 -79,00

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Ostetut tytäryhtiöosakkeet -245 445,46 -9 693 000,00

Saadut korot investoinneista 446 143,56 0,00

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 200 698,10 -9 693 000,00

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Maksullinen osakeanti 42 037 372,50 1 188 000,00

Lyhytaikaisten saamisten muutos -6 378 794,17 0,00

Pitkäaikaisten lainojen nostot 0,00 19 303 000,00

Pitkäaikaisten lainojen takaisinmaksut -18 000 000,00 0,00

Pitkäaikaisten saamisten muutos -14 904 577,40 -9 693 000,00

Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista -3 405 613,01 -325 735,64

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -651 612,08 10 472 264,36

Rahavarojen muutos -700 051,39 779 185,36

Rahavarat tilikauden alussa 779 185,36 0,00

Rahavarat tilikauden lopussa 174 263,67 779 185,36

Rahavarojen muutos -604 921,69 779 185,36

Tytäryhtiöfuusiossa siirtyneet rahavarat 95 129,70
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TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Päättyneen ja edellisen tilikauden tietojen keskinäinen vertailukelpoisuus

Tilinpäätös on laadittu kalenterivuodelta 2018. Vertailutietona esitetty tilinpäätös on puolestaan laadittu lyhennetyltä tiliakaudelta 28.8.2017-31.12.2017.

VMP Oyj hankki Varamiespalvelu-Group -konsernin omistukseensa 31.10.2017 osakekaupalla, mistä johtuen VMP Oyj:n konsernitilinpäätös

vuodelta 2017 pitää sisällään operativiisen liiketoiminnan vain kahden kuukauden ajalta.

Tämän johdosta peräkkäiset tilikaudet eivät ole keskenään vertailukelpoisia.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmät

Yhtiön pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat hyödykkeet on arvostettu suunnitelman mukaisin poistoin vähennettyyn hankintamenoonsa

ja aineelliset hyödykkeet suunnitelman mukaisilla poistoilla vähennettyn muuttuvaan hankintamenoonsa.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa.

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tätä alhaisempaan

todennäköiseen arvoonsa.

Yhtiön pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.

Poistosuunnitelmana toteutettaan EVL maksimipoistoja.

Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja jäännösarvon erotus arvioituna taloudellisena pitoaikana. 

Käyttöomaisuushyödyke

Arvioitu

pitoaika / 

vuotta

Poistoprosentti 

ja poistomenetelmä

Pitkävaikutteiset menot 5-10 10 % tai 20 % tasapoisto

Konserniliikearvo 10 10 % tasapoisto

Koneet ja kalusto n. 8 EVL Maximipoisto

Atk-ohjelmat 5 20 % tasapoisto

Ulkomaanrahan määräisten erien kurssausperusteet

Ulkomaiset saamiset on muutettu Suomen rahaksi käyttäen tilinpäätöspäivän kurssia.

Konsernitilinpäätöksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpäätöstä laadittaessa sisäisen omistuksen eliminoinnissa on käytetty hankintamenomenetelmää.

Sisäiset liiketapahtumat sekä keskinäiset saamiset ja velat on eliminoitu.
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TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Tytäryrityksiä koskevat liitetiedot

Tytäryrityksen nimi Kotipaikka

Bework Oy Helsinki 100 %

Castanea Oy Helsinki 100 %

Conrator Oy Helsinki 100 %

Sonire Oy Helsinki 100 %

Staff Ok Oy Helsinki 100 %

Staffservice Finland Oy Helsinki 100 %

Workcontrol Oy Helsinki 100 %

Caperea Oy Helsinki 100 %

VMP Power Oy Helsinki 100 %

Kapera Oy Helsinki 100 %

Alina Hoivatiimi Oy Kuopio 80 %

Kotihoito Saga Oy Kuopio

Eezy Osk Helsinki 100 %

VMP Ura Oy Helsinki 100 %

PD Personnel Development Oy Ltd Tampere 100 %

Staff Plus Oy Helsinki 100 %

Arja Raukola Oy Tampere 100 %

Yrityspalvelu Voima Oy Tampere 100 %

Työpalvelu Voima Oy Tampere 100 %

Voima Rakentaminen Oy Tampere 100 %

Extremely Nice Job Oy Jyväskylä 100 %

Enjoy Bar Oy Helsinki

Enjoy Piisi Oy Helsinki

Enjoy Prikka Oy Helsinki

Enjoy Bar Itä Oy Jyväskylä

Enjoy Bar Länsi Oy Tampere

Enjoy Bar Pohjoinen Oy Oulu

Enjoy Piisi Itä Oy Jyväskylä

Enjoy Piisi Länsi Oy Tampere

Enjoy Piisi Pohjoinen Oy Oulu

Enjoy Prikka Itä Oy Jyväskylä

Enjoy Prikka Länsi Oy Tampere

Enjoy Prikka Pohjoinen Oy Oulu

Enjoy Respa Oy Helsinki

Enjoy Management Oy Helsinki

VMP Group OÜ Tallinna 100 %

VMP-Group Sweden AB -konserni Tukholma 92,69 %

VMP Bemanning AB

VMP Karriär & Utveckling AB 

Protorent AB

KOLMI Logistik AB

Konsernitilinpäätökseen ei ole yhdistelty Enjoy Management Oy:n tilinpäätöstä, koska yhtiöllä ei ole ollut liiketoimintaa.

Sulautuminen

Romana Management Oy on sulautunut Romana Executive Oy:öön sekä Romana Executive Oy ja Romana Image Oy PD Personnel Oy LTD:öön 30.9.2018.

Forshire BidCo Oy on sulautunut Forshire MidCo Oy:öön  ja Froshire MidCo Oy VMP Oyj:öön 31.12.2018.

Omistukset muissa yrityksissä Kotipaikka

Enjoy Festival Oy Helsinki

Zigmund Oy Turku

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpäätökseen käyttäen pääomaosuusmenetelmää.

Tilinpääätöspäivän jälkeiset tapahtumat

VMP hankki 14.2.2019 omistukseensa Henkilöstöratkaisu Extraajat Oy:n.

VMP myi Alina Hoivatiimi Oy:n ja Kotihoito Saga Oy:n 15.2.2019.

Konserniyritysten yhteenlaskettu omistusosuus tässä tytäryhtiössä 31.12.2018

Omistusosuus

42 %

40 %
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Liikevaihto Emoyhtiö

1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017 1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017

Toimialoittainen jakauma

Henkilöstövuokraus 303 800,00 0,00 70 027 556,09 12 059 253,06

Rekrytointi ja organisaation kehittäminen 0,00 0,00 8 737 051,20 1 618 367,49

Itsensätyöllistäminen 0,00 0,00 46 127 707,22 7 300 817,91

303 800,00 0,00 124 892 314,51 20 978 438,46

 

1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017 1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017

Maantieteellinen jakauma

Suomi 303 800,00 0,00 119 642 823,66 19 561 630,86

Muut 0,00 0,00 5 249 490,85 1 416 807,60

303 800,00 0,00 124 892 314,51 20 978 438,46

Henkilöstöä koskevat liitetiedot

Henkilöstön keskimääräinen lukumäärä tilikauden aikana

1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017 1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017

Toimihenkilöt 1 0 211 199

Työntekijät 0 0 1 361 1 312

1 0 1 553 1 511

Johdon palkat ja palkkiot

1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017 1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017

Toimitusjohtaja ja hänen sijaisensa 160 419,53 0,00 739 816,71 71 933,16

Hallituksen jäsenet 32 000,00 0,00 42 000,00 8 000,00

Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Oy Ab 1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017 1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017

Tilintarkastus 138 032,50 2 430,40 232 379,66 15 542,16

Veroneuvonta 31 820,00 0,00 88 444,86 16 045,92

Muut palvelut 359 677,65 0,00 544 880,63 72 871,73

529 530,15 2 430,40 865 705,15 104 459,81

Emoyhtiö Konserni

Emoyhtiö Konserni

Emoyhtiö Konserni

Emoyhtiö Konserni
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TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

Rahoitustuotot ja -kulut

1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017 1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

   Saman konsernin yrityksiltä 6 000 000,00 0,00 0,00 0,00

   Muilta 0,00 0,00 484,40 0,00

Osinkotuotot yhteensä 6 000 000,00 0,00 484,40 0,00

Korkotuotot pitkäaikaisista sijoituksista

 Muilta 0,00 0,00 159,84 0,00

Muut korkotuotot

     Saman konsernin yrityksiltä 1 246 220,27 129 240,00 0,00 0,00

     Muilta 211,13 0,00 19 379,42 16 294,77

Korkotuotot yhteensä 1 246 431,40 129 240,00 19 539,26 16 294,77

Muut rahoitustuotot

Muilta 0,00 0,00 3 520,78 407,59

Muut rahoitustuotot yhteensä 0,00 0,00 3 520,78 407,59

Rahoitustuotot yhteensä 7 246 431,40 129 240,00 23 544,44 16 702,36

Korkokulut

    Saman konsernin yrityksille -42 528,77 -17 001,80 -40 584,95 -17 001,80

    Muille -301 051,58 -121 371,38 -1 277 823,15 -386 528,52

Korkokulut yhteensä -343 580,35 -138 373,18 -1 318 408,10 -403 530,32

Muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille -68 073,59 0,00 0,00 0,00

Muille -2 855 631,90 -329 467,13 -3 044 747,81 -1 176 556,01

Muut rahoituskulut yhteensä -2 923 705,49 -329 467,13 -3 044 747,81 -1 176 556,01

Rahoituskulut yhteensä -3 267 285,84 -467 840,31 -4 363 155,91 -1 580 086,33

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä 3 979 145,56 -338 600,31 -4 339 611,47 -1 563 383,97

Tuloverot

1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017 1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,00 0,00 -988 504,16 -231 731,66

Laskennalliset verosaamiset 0,00 0,00 527 000,00 0,00

0,00 0,00 -461 504,16 -231 731,66

Emoyhtiö Konserni

Emoyhtiö Konserni
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

PYSYVÄT VASTAAVAT 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

AINEETTOMAT HYÖDYKKEET

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 230 511,10 0,00

Yritysostot 0,00 0,00 136,10 288 802,56

Lisäykset 0,00 0,00 32 516,40 40 738,03

Siirrot erien välillä 0,00 0,00 0,00 -99 029,49

Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 263 163,60 230 511,10

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,00 0,00 -6 392,59 0,00

Poistot 0,00 0,00 -86 799,94 -6 392,59

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,00 0,00 -93 192,53 -6 392,59

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 169 971,07 224 118,51

Liikearvo

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 170 574,08 0,00

Yritysostot 0,00 0,00 0,00 170 574,08

Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 170 574,08 170 574,08

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,00 0,00 -32 853,77 0,00

Poistot 0,00 0,00 -72 123,83 -32 853,77

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,00 0,00 -104 977,60 -32 853,77

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 65 596,48 137 720,31

Konserniliikearvo

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 55 994 727,56 0,00

Yritysostot 0,00 0,00 0,00 11 830 774,06

Lisäykset 0,00 0,00 19 410 452,36 44 163 953,50

Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 75 405 179,92 55 994 727,56

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,00 0,00 -1 060 262,24 0,00

Muuntoerot 0,00 0,00 -1 204,15 -2 940,34

Poistot 0,00 0,00 -6 852 035,11 -1 057 321,90

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,00 0,00 -7 913 501,50 -1 060 262,24

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 67 491 678,42 54 934 465,32

Muut pitkävaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 2 252 961,80 0,00

Yritysostot 0,00 0,00 132 003,76 2 066 191,46

Lisäykset 0,00 0,00 412 989,97 87 740,85

Siirrot erien välillä 0,00 0,00 0,00 99 029,49

Hankintameno 31.12. 0,00 0,00  2 797 955,53 2 252 961,80

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,00 0,00 -144 578,54 0,00

Poistot 0,00 0,00 -788 627,53 -144 578,54

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,00 0,00  -933 206,07 -144 578,54

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 1 864 749,46 2 108 383,26

Emoyhtiö Konserni
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31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Ennakkomaksut aineettomista hyödykkeistä

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

Lisäykset 0,00 0,00 104 740,33 0,00

Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 104 740,33 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 104 740,33 0,00

Aineettomat hyödykkeet 0,00 0,00 69 696 735,76 57 404 687,40

Emoyhtiö Konserni
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31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

AINEELLISET HYÖDYKKEET

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 456 838,71 0,00

Yritysostot 0,00 0,00 261 859,03 374 609,45

Lisäykset 0,00 0,00 127 086,77 82 229,26

Vähennykset 0,00 0,00 -56 150,13 0,00

Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 789 634,38 456 838,71

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,00 0,00 -41 146,19 0,00

Poistot 0,00 0,00 -124 369,57 -41 146,19

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,00 0,00 -165 515,76 -41 146,19

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 624 118,62 415 692,52

Muut aineelliset hyödykkeet

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 23 848,02 0,00

Yritysostot 0,00 0,00 0,00 23 848,02

Lisäykset 0,00 0,00 3 000,00 0,00

Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 26 848,02 23 848,02

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 26 848,02 23 848,02

Ennakkomaksut ja keskeneräiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 7 385,20 0,00

Yritysostot 0,00 0,00 -7 385,20 0,00

Lisäykset 0,00 0,00 0,00 7 385,20

Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 7 385,20

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 7 385,20

Aineelliset hyödykkeet 0,00 0,00 650 966,64 446 925,74

Emoyhtiö Konserni
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31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

SIJOITUKSET

Osuudet saman konsernin yrityksissä

Hankintameno 1.1. 9 693 000,00 0,00 0,00 0,00

Yritysostot 0,00 9 693 000,00 0,00 0,00

Lisäykset 46 657 175,51 0,00 0,00 0,00

Hankintameno 31.12. 56 350 175,51 9 693 000,00 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 56 350 175,51 9 693 000,00 0,00 0,00

Osuudet omistusyhteysyrityksissä

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

Yritysostot 0,00 0,00 106 232,98 0,00

Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 106 232,98 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 106 232,98 0,00

Muut osakkeet ja osuudet

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 180 655,39 0,00

Yritysostot 0,00 0,00 44 622,72 130 653,25

Lisäykset 0,00 0,00 0,00 50 002,14

Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 225 278,11 180 655,39

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 225 278,11 180 655,39

Muut saamiset

Yritysostot 0,00 0,00 0,00 135 000,00

Vähennykset 0,00 0,00 0,00 -135 000,00

Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00

Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00

Sijoitukset 56 350 175,51 9 693 000,00  331 511,09 180 655,39

PYSYVÄT VASTAAVAT 56 350 175,51 9 693 000,00 70 679 213,49 58 032 268,83

Emoyhtiö Konserni
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VAIHTUVAT VASTAAVAT 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Saamiset saman konsernin yrityksiltä

Pitkäaikaiset

Lainasaamiset 3 518 555,56 9 693 000,00 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 129 240,00 0,00 0,00

Pitkäaikaiset yhteensä 3 518 555,56 9 822 240,00 0,00 0,00

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 297 378,07 0,00 0,00 0,00

Siirtosaamiset 132 933,93 0,00 0,00 0,00

Muut saamiset 14 845 596,24 0,00 0,00 0,00

Lyhytaikaiset yhteensä 15 275 908,24 0,00 0,00 0,00

Saamiset saman konsernin yrityksiltä yhteensä 18 794 463,80 9 822 240,00 0,00 0,00

Saamiset omistusyhteysyrityksiltä

Pitkäaikaiset

Lainasaamiset 0,00 0,00 50 000,00 0,00

Pitkäaikaiset yhteensä 0,00 0,00 50 000,00 0,00

Lyhytaikaiset

Muut saamiset 0,00 0,00 40 000,00 0,00

Lyhytaikaiset yhteensä 0,00 0,00 40 000,00 0,00

Saamiset omistusyhteysyrityksiltä yhteensä 0,00 0,00 90 000,00 0,00

Emoyhtiö Konserni
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OMAN PÄÄOMAN MUUTOKSET 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Sidottu oma pääoma

Osakepääoma 1.1. 2 500,00 0,00 2 500,00 0,00

Uusmerkintä 0,00 2 500,00 0,00 2 500,00

Osakepääoman korotus 77 500,00 0,00 77 500,00 0,00

Osakepääoma 31.12. 80 000,00 2 500,00 80 000,00 2 500,00

Sidottu oma pääoma 80 000,00 2 500,00 80 000,00 2 500,00

Vapaa oma pääoma

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 1.1. 1 185 500,00 0,00 1 185 500,00 0,00

Osakeanti 0,00 1 185 500,00 0,00 1 185 500,00

Listautumisanti 34 529 112,50 0,00 34 529 112,50 0,00

Vastikkeeton sijoitus vapaaseen omaan pääomaan 7 505 260,00 0,00 7 505 260,00 0,00

Konvertoitu lainapääoma 1 306 000,00 0,00 1 306 000,00 0,00

Osakevaihto 15 340 341,00 0,00 15 340 341,00 0,00

Siirrot erien välillä, osakepääoman korotus -77 500,00 0,00 -77 500,00 0,00

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 31.12. 59 788 713,50 1 185 500,00 59 788 713,50 1 185 500,00

Muuntoerot 1.1. 0,00 0,00 -5 559,84 0,00

Muuntoeron muutos 0,00 0,00 -97 836,83 -5 559,84

Muuntoerot 31.12. 0,00 0,00 -103 396,67 -5 559,84

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1. -341 121,71 0,00 -1 550 406,30 0,00

Muuntoerot 0,00 0,00 94 787,78 0,00

Vähemmistöosuuksien poistuminen 0,00 0,00 408 309,30 0,00

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12. -341 121,71 0,00 -1 047 309,22 0,00

Tilikauden voitto (tappio) 3 700 810,48 -341 121,71 -2 974 820,09 -1 550 406,30

Kertyneet voittovarat 3 359 688,77 -341 121,71 -4 022 129,32 -1 550 406,30

Vapaa oma pääoma 63 148 402,27 844 378,29 55 663 187,51 -370 466,14

OMA PÄÄOMA 63 228 402,27 846 878,29 55 743 187,51 -367 966,14

LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA

Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12.2018 -341 121,71

Tilikauden voitto (tappio) 3 700 810,48

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto 31.12.2018 59 788 713,50

Jakokelpoiset varat yhteensä 63 148 402,27

Velat saman konsernin yrityksille

Pitkäaikaiset

Laina 0,00 1 251 140,60 0,00 1 251 140,60

Siirtovelat 0,00 17 001,80 0,00 17 001,80

Velat saman konsernin yrityksille yhteensä 0,00 1 268 142,40 0,00 1 268 142,40

Emoyhtiö Konserni
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksiä ja osakkeita

Rahalaitoslainat, vakuutena muita kiinnityksiä 10 832 999,00 0,00 20 264 563,74 26 500 000,00

Rahalaitoslainat 10 832 999,00 0,00 20 264 563,74 26 500 000,00

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksiä ja osakkeita 10 832 999,00 0,00 20 264 563,74 26 500 000,00

Velkojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet

Rahalaitoslainojen vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 40 300 000,00 0,00 80 700 000,00 80 600 000,00

Rahalaitoslainojen vakuutena olevan käyttöomaisuuden tase-arvo 0,00 0,00 254 868,08 0,00

Vakuudeksi annetut muut kiinnitykset 40 300 000,00 0,00 80 954 686,08 80 600 000,00

Rahalaitoslainojen vakuudeksi pantatut arvopaperit 56 350 175,51 0,00 56 350 175,51 64 881 676,67

Rahalaitonlainojen vakuudeksi pantatut osakaslainat 0,00 0,00 0,00 17 972 000,00

Pantatut arvopaperit 56 350 175,51 0,00 56 350 175,51 82 853 676,67

Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet 96 650 175,51 0,00 137 304 861,59 163 453 676,67

Omasta puolesta annetut vakuudet

Talletukset 0,00 0,00 42 500,00 0,00

Takaukset 0,00 0,00 243 788,27 253 966,96

Muut 0,00 0,00 700,73 0,00

Omasta puolesta annetut vakuudet 0,00 0,00 286 989,00 253 966,96

Tytär- ja muiden konserniyhtiöiden puolesta annetut vakuudet

Takaukset 3 000 000,00 0,00 10 000 000,00 28 000 000,00

Tytär- ja muiden konserniyhtiöiden puolesta annetut vakuudet 3 000 000,00 0,00 10 000 000,00 28 000 000,00

Annetut vakuudet 99 650 175,51 0,00 147 591 850,59 191 707 643,63

Konsernitililimiitti

Myönnetty limiitti 0,00 0,00 3 000 000,00 3 000 000,00

josta käytössä 0,00 0,00 0,00 0,00

Konsernitililimiitti 0,00 0,00 3 000 000,00 3 000 000,00

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Vuokrasopimusvastuut 0,00 0,00 2 084 292,90 1 296 725,93

Alle yhden vuoden sisällä erääntyneet leasingvuokravastuut 0,00 0,00 287 508,58 239 756,57

Myöhemmin erääntyvät leasingvuokravastuut 0,00 0,00 267 352,67 142 956,46

Leasingvuokravastuut yhteensä 0,00 0,00 554 861,25 382 713,03

Vastuusitoumukset ja muut vastuut 0,00 0,00 2 639 154,15 1 679 438,96

Emoyhtiö Konserni
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 31.12.2018

Suojaavien johdannaisten liitetiedot

Suojattava kohde:

Laina, 9,167 milj. euroa, 31.10.2017–31.10.2023

Suojaava johdannainen:

Koronvaihtosopimus nimellismäärä 4,167 milj. euroa, 10.11.2017–30.9.2020, 

Sopimuksen käypä arvo tilinpäätöshetkellä -17 585 euroa.

Suojaustyyppi: rahavirran suojaus

Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla periodeilla kuin suojatun lainan korkovirrat, 

tilinpäätöshetkestä 30.9.2020 saakka

Suojattava kohde:

Laina, 3,5 milj. euroa, 17.11.2017–31.10.2023

Suojaava johdannainen:

Koronvaihtosopimus nimellismäärä 1,75 milj. euroa, 31.1.2018–29.1.2021, 

Sopimuksen käypä arvo tilinpäätöshetkellä -15 904 euroa.

Suojaustyyppi: rahavirran suojaus

Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla periodeilla kuin suojatun lainan korkovirrat, 

tilinpäätöshetkestä 29.1.2021 saakka

Suojattava kohde:

Laina, 10,8 milj. euroa, 29.05.2018–31.10.2023

Suojaava johdannainen:

Koronvaihtosopimus nimellismäärä 6,5 milj. euroa, 31.10.2018–30.10.2020, 

Sopimuksen käypä arvo tilinpäätöshetkellä -41 969 euroa.

Suojaustyyppi: rahavirran suojaus

Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla periodeilla kuin suojatun lainan korkovirrat, 

tilinpäätöshetkestä 30.10.2020 saakka
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Luettelo kirjanpidoista ja kirjanpitoaineistojen lajeista

Yhtiön pääkirjanpito on tehty Microsoft Dynamics AX-kirjanpitojärjestelmässä ja konsernikirjanpito

Clausion FPM-järjestelmässä. Palkanlaskentajärjestelmänä on Mepco HRM, ostolaskujen

kierrätysjärjestelmänä Basware Invoice Ready ja kassajärjestelmänä Analyste Banking.

Käytetyt tilikirjat

Tilinpäätös sidottuna

Tase-erittelykirja sidottuna

päiväkirja tallennettuna pdf-muodossa

pääkirja tallennettuna pdf-muodossa

ostolaskut tallennettuna pdf-muodossa

myyntilaskut tallennettuna pdf-muodossa

liitetietotositteet paperisena

Käytetyt tositelajit

Tiliotteet Nordea 700000000 - 799999999

Tiliotteet DanskeBank 800000000 - 899999999

Ostolaskut liittymästä 20000000 - 20999999

Maksut toimittajalle 21000000 - 21999999

Myyntilasku (vapaateksti) 310000 - 319999

Asiakkaan maksut 300000000 - 309999999

Palkkatositteet 130000000 - 139999999

Jaksotukset 160000000 - 169999999

Muistiotositteet 10000000 - 10999999

Tilinpäätöstositteet 19000000 - 19999999

Arvonlisäveron maksuajon tositenumero ALV_000000 - ALV_999999

Avaustapahtuma AS0000 - AS9999

Liitetietotositteet paperisena LT

Sähköisessä muodossa KTM:n päätöksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpitoaineisto on tallennettuna

yhtiön kirjanpitoa hoitavan VMP:n palvelimella Turussa, sekä yhteistyökumppanin palvelimella Helsingissä.

Muu kirjanpitoaineisto säilytetään yhtiön toimitiloissa.

TL AX
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Tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissä 27. päivänä helmikuuta 2019

Liisa Harjula Joni Aaltonen

hallituksen puheenjohtaja hallituksen jäsen

Heimo Hakkarainen Tapio Pajuharju

hallituksen jäsen hallituksen jäsen

Paul-Petteri Savolainen Mika Uotila

hallituksen jäsen hallituksen jäsen

Virva Vesanen Juha Pesola

hallituksen jäsen toimitusjohtaja

Tilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Helsingissä 27. päivänä helmikuuta 2019

KPMG Oy Ab

Esa Kailiala

KHT
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Tilintarkastuskertomus 
VMP Oyj:n yhtiökokoukselle 

Tilinpäätöksen tilintarkastus 

Lausunto 

Olemme tilintarkastaneet VMP Oyj:n (y-tunnus 2854570-7) tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.–31.12.2018. Tilinpäätös sisäl-
tää sekä konsernin että emoyhtiön taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti 
ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. 

Lausunnon perustelut 

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen 
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiöstä ja konserniyrityksistä niiden Suomessa noudatettavien eettisten 
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme täyttäneet muut näiden vaatimusten 
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen 
määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. 

Tilinpäätöstä koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet 

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen laatimisesta siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan Suomessa 
voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Hallitus 
ja toimitusjohtaja vastaavat myös sellaisesta sisäisestä valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia 
tilinpäätöksen, jossa ei ole väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä. 

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtiön ja konsernin kykyä jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, että tilinpäätös on 
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpäätös laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtiö 
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin. 

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa 

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, onko tilinpäätöksessä kokonaisuutena väärinkäytöksestä tai vir-
heestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä, sekä antaa tilintarkastuskertomus, joka sisältää lausuntomme. Kohtuullinen 
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitä, että olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvän tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksiä voi aiheutua väärinkäytöksestä tai virheestä, ja 
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessä voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pää-
töksiin, joita käyttäjät tekevät tilinpäätöksen perusteella. 

Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, että käytämme ammatillista harkintaa ja säilytämme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisäksi: 

— Tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvat tilinpäätöksen olennaisen virheellisyyden riskit, 
suunnittelemme ja suoritamme näihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitä ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. Riski siitä, että väärinkäytöksestä 
johtuva olennainen virheellisyys jää havaitsematta, on suurempi kuin riski siitä, että virheestä johtuva olennainen 
virheellisyys jää havaitsematta, sillä väärinkäytökseen voi liittyä yhteistoimintaa, väärentämistä, tietojen tahallista 
esittämättä jättämistä tai virheellisten tietojen esittämistä taikka sisäisen valvonnan sivuuttamista. 

— Muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisäisestä valvonnasta pystyäksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin nähden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinä tarkoituksessa, että 
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtiön tai konsernin sisäisen valvonnan tehokkuudesta. 

— Arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekä johdon tekemien kirjanpidollisten 
arvioiden ja niistä esitettävien tietojen kohtuullisuutta. 

— Teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpäätös perustuen 
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopäätöksen 
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siitä, esiintyykö sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvää olennaista epävarmuutta, joka voi antaa merkittävää 
aihetta epäillä emoyhtiön tai konsernin kykyä jatkaa toimintaansa. Jos johtopäätöksemme on, että olennaista epä-
varmuutta esiintyy, meidän täytyy kiinnittää tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epävarmuutta 
koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat tiedot eivät ole riittäviä, mukauttaa lau-
suntomme. Johtopäätöksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispäivään mennessä hankittuun 
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtiö tai konserni 
pysty jatkamaan toimintaansa. 

— Arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä esitettävät tiedot mukaan lukien, yleistä esittämistapaa, rakennetta 
ja sisältöä ja sitä, kuvastaako tilinpäätös sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, että se antaa oikean ja 
riittävän kuvan. 

— Hankimme tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä konserniin kuuluvia yhteisöjä tai 
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyäksemme antamaan lausunnon konsernitilinpäätök-
sestä. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme 
tilintarkastuslausunnosta yksin. 

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekä 
merkittävistä tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisäisen valvonnan merkittävät puutteellisuudet, jotka 
tunnistamme tilintarkastuksen aikana. 

Muut raportointivelvoitteet 

Muu informaatio 

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio käsittää toimintakertomuksen. Tilinpäätöstä 
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota. 

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpäätöksen tilintarkastuksen yhteydessä ja tätä tehdessämme arvioida, 
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpäätöksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietämyksen 
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistä. Velvollisuutenamme on lisäksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti. 

Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti. 

Jos teemme suorittamamme työn perusteella johtopäätöksen, että toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, 
meidän on raportoitava tästä seikasta. Meillä ei ole tämän asian suhteen raportoitavaa. 

Helsingissä 27. helmikuuta 2019 

KPMG OY AB 
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