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Hallituksen toimintakertomus

Toimintaympariston kehitys

VMP:n liiketoiminnan kannalta oleellinen henkildstopalvelumarkkina sisaltaa henkildstovuokrauspalvelut, rekrytoinnin ja
organisaation kehittamisen palvelut seka itsensatyollistamisen palvelut. Henkilostopalvelumarkkinan koko Suomessa vuonna
2018 oli johdon arvion mukaan 2,4 miljardia euroa ja kasvoi edellisestd vuodesta noin 9 %.

Henkilostovuokrauksen osuus koko markkinasta vuonna 2018 oli 2,1 miljardia euroa ja se oli ndin palvelualoista selvasti
suurin. Vastaavasti rekrytoinnin ja organisaation kehittdmisen palveluiden markkinakoko vuonna 2018 oli noin 130 miljoonaa
euroa. Itsensatyollistamispalveluiden markkinakooksi samana vuonna on arvioitu noin 140 miljoonaa euroa.

Henkilostopalveluyritysten liiton (HPL) mukaan henkilostovuokrauksen suurimpien yritysten liikevaihto jatkoi kasvuaan 2018
aikana. Orgaaninen ja yritysostojen aikaansaama kasvu oli yhteensd 13 %. HPL:n jasenyritysten kasvuodotukset ovat
tasaantuneet Suomen BKT:n kasvuennusteiden alentuessa kuluvalle vuodelle. Yhtion johto arvioi, etta rekrytointimarkkina
vuonna 2018 pysyi edeltdneen vuoden tasolla. Itsensatyollistamispalveluiden markkinalla markkinajohtajien asema on
jatkanut vahvistumistaan. Suomen markkinoiden lisdksi VMP toimii my6s Ruotsin markkinalla. Ruotsin henkilostopalvelu-
markkina kasvoi tammi—syyskuussa 2018 noin 3 %, kasvu oli henkiléstovuokrauksessa 5 % ja muissa palveluissa hieman
hitaampaa.

Viimeaikainen positiivinen talouskehitys on aiheuttanut osaltaan tyévoimapulaa joillekin toimialoille. Tahan etsitaan
ratkaisuja muun muassa koulutusyhteistyon seka kansainvalisen tydvoiman rekrytoinnin tehostamisen kautta. Lisdksi VMP
tuottaa yha enenevassa maarin tyollistamista edistavia palveluita sote- ja maakuntauudistukseen liittyvissa kasvupalveluiden
pilottihankkeissa eri puolilla Suomea. Yhtion nakemyksen mukaan sote- ja maakuntauudistus kasvattaisi
henkilostopalvelualan markkinaa Suomessa ja avaisi kysyntaa yksityisten henkilostopalveluyritysten tarjoamille palveluille.
Lisdksi markkinan kasvupotentiaalia nahdadan digitaalisissa palveluissa kuten ohjelmistorobottitydvoiman valittamisessa.

Toimialoittain tarkasteltuna teollisuuden ja rakentamisen toimialat ovat suhdanneherkempia verrattuna palvelualoihin, joilla
henkilostopalvelujen kysynta kasvaa noususuhdanteessa maltillisemmin. VMP:n toimialajakaumassa palvelualoille
suuntautuvan henkildstévuokrauksen suhteellinen osuus on kasvanut erityisesti toteutettujen yritysostojen seurauksena.

Suomessa joustavien tyéntekomuotojen osuus kaikesta tehdysta tydsta on viela selvasti alhaisempi kuin eurooppalaisissa
vertailumaissa. Markkina jatkaa rakenteellista kasvuaan joustavien tyontekomuotojen yleistyessa.
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Taloudelliset tunnusluvut

VMP Oyj on perustettu 8.9.2017. Yhti6 hankki Varamiespalvelu-Groupin omistukseensa 31.10.2017 osakekaupalla, mista
johtuen VMP Oyj:n konsernitilinpddtos sen ensimmaiselta tilikaudelta 28.8.—31.12.2017 pitaa sisalladan operatiivisen
liiketoiminnan vain kahden kuukauden ajalta. Taman johdosta perdkkaiset tilikaudet eivat ole keskenaan vertailukelpoisia.
Taloudelliset tunnusluvut esitetaan tilikaudelta 1.1.—31.12.2018. VMP Oyj -konsernilla ei ole vertailuvuosia.

Miljoonaa euroa, jollei toisin ilmoitettu 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 124,9
Oikaistu kdyttokate 10,2
Oikaistu kdyttokateprosentti, % 8,2 %
Kayttokate 9,8
Liikevoitto 1,8
Liikevoittoprosentti, % 1,5%
Omavaraisuusaste 55,4 %
Osakekohtainen tulos, euroa -0,20"

Liikevaihdon ja tuloksen kehitys
VMP:n oli 124,9 milj. euroa. Konsernin liikevaihdosta 95,8 % tuli Suomesta ja loput Ruotsista seka Virosta.

VMP:n ketjuliikevaihto oli 204 milj. euroa ja franchisemaksut 8,9 milj. euroa.

- 2018 Osuus konsernin
Miljoonaa euroa

VMP-konserni liikkevaihdosta
Henkilostévuokraus 70,0 56 %
Rekrytointi ja organisaation kehittdminen 8,7 7%
Itsensatyollistdminen 46,1 37%
Yhteensa 124,9 100 %

Konsernin kayttokate (EBITDA) oli 9,8 milj. euroa eli 7,8 % liikevaihdosta. Oikaistu kayttokate (oikaistu EBITDA) oli 10,2 milj.
euroa ja oli 8,2 % liikevaihdosta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria kirjattiin 0,5 milj. euroa, jotka ovat
irtisanomiskorvauksiin ja yrityskaupan tulospalkkioihin liittyvia henkildstokuluja.

Konsernin liikevoitto oli 1,8 milj. euroa eli 1,5 % liikevaihdosta. Liikevoittoa heikentdvat konserniliikearvon ja liikearvon
poistot, jotka katsauskaudella olivat 6,9 milj. euroa. Konserniliikearvon poistojen taustalla on 31.10.2017 toteutettu
osakekauppa, jossa VMP Oyj hankki omistukseensa enemmistdn Varamiespalvelu-Group-konsernin osakekannasta seka
29.5.2018 toteutettu osakevaihto, jossa annettiin konsernin vdhemmistoosakkaille VMP Oyj:n osakkeita ja saatiin vastineeksi
tytaryhtioosakkeita.

Tulos ennen veroja oli -2,5 milj. euroa ja tulos -3,0 milj. euroa. Osakekohtainen tulos oli -0,20 euroa®. Tulosta heikentavit
rahoituskuluihin sisaltyvat 3,0 milj. euron listautumisen kulut seka henkilostokuluihin sisaltyvat 0,5 milj. euron
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat. Tilikaudelle kirjattiin verosaaminen 0,5 milj. euroa.

1 Osakekohtaisen tuloksen laskennassa osakemaira on 14 799 198 osaketta (31.12.2018 mukainen rekisterdity osakemaara).
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Olennaiset tapahtumat tilikaudella

VMP-konserni syvensi asiantuntemustaan toimihenkildiden rekrytoinneista huhtikuussa 2018 ostamalla Arja Raukola
Oy:n. Toukokuussa Juha Pesola nimitettiin VMP:n uudeksi toimitusjohtajaksi. VMP listautui Nasdaq Helsingin First North -
listalle 19.6.2018.

VMP selkeytti palveluvalikoimaansa yhdistdamalld Romanan ja Personnelin syyskuussa ja toiminta jatkuu Personnel-
brandin alla. Samaan aikaan luovuttiin Viron liiketoiminnasta. Viron liiketoiminnasta luopumisella ei ollut vaikutusta
konsernin tulokseen.

Loppuvuonna VMP-konsernissa toteutettiin yrityskauppoja. Marraskuussa VMP-konserni vahvisti asemaansa Suomen
henkiléstopalvelumarkkinalla ostamalla Henkiléstotalo Voiman ja joulukuussa VMP-konserni osti HoReCa (hotelli,
ravintola ja catering) -toimialaan keskittyvan Enjoy-konsernin.

Rahoitus ja rahavirta

VMP:n konsernitaseen loppusumma 31.12.2018 oli 100,7 milj. euroa, mistd omaa padomaa oli 55,7 milj. euroa. Tilikauden
alussa konsernin taseen loppusumma oli 79,0 milj. euroa. VMP:n osake listattiin Nasdaq Helsingin First North -listalla
19.6.2018. VMP kerdsi listautumisannissa yhteensa 34,5 milj. euroa uutta pddomaa. Uusi pddoma kirjattiin osaksi yhtion
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoa.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon konvertoitiin osakaslainaa 1,3 milj. euroa ja tehtiin sijoitus maaraltaan 7,5 mil;.
euroa. Toukokuussa toteutettiin osakevaihto, jossa annettiin konsernin vahemmistdosakkaille VMP Oyj:n osakkeita ja saatiin
vastineeksi tytaryhtidosakkeita, ja jossa osakkeiden merkintdhinta, 15,3 milj. euroa, kirjattiin sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Lisaksi toteutettiin rahastokorotuksella 0,1 milj. euron osakepadoman korotus sijoitetun vapaan oman
padoman rahastosta.

Tilikauden aikana ennen listautumista konsernissa nostettiin pankkilainaa 44,5 milj. euroa, ja maksettiin pois konsernin
vanhat pankkilainat, 43,7 milj. euroa, seka yhteensa 8,6 milj. euroa osakaslainoja ja niiden korkoja. Pankkilainaa lyhennettiin
listautumisannissa keratyilla varoilla 24,6 milj. euroa. Konsernilla oli 31.12.2018 lainaa rahoituslaitoksilta yhteensa 20,3 mil].
euroa, josta 20,2 milj. euroa oli pitkdaikaista. Lisaksi konsernilla on 3,0 milj. euron luotollinen tililimiitti, joka oli 31.12.2018
kokonaan kayttamatta.

Omavaraisuusaste oli 55,4 % ja konsernin nettovelka 31.12.2018 oli 11,8 milj. euroa. Nettovelan suhde oikaistuun
kayttokatteeseen oli 1,2 x. VMP:n pitkan aikavalin taloudellinen tavoite velkaantumisasteelle on 1,5 x.

Operatiivinen vapaa kassavirta oli 9,5 milj. euroa ja kassavirtasuhde oli 97,3 %. Kassavirtasuhde oli vahva johtuen
tehokkaasta kdyttépadaoman hallinnasta. Konsernin liiketoiminta ei vaatinut tilikaudella merkittavia investointeja.

Investoinnit, yrityskaupat ja muutokset konsernirakenteessa

VMP:n investoinnit tytaryhtiéosakkeisiin olivat 8,7 milj. euroa. Investoinnit muodostuvat Arja Raukola Oy:n, Henkilostotalo
Voiman ja Enjoyn yritysostoista, vahemmistéosuuksien hankinnasta ja lisdkauppahinnoista.

Huhtikuussa 2018 toteutettiin Arja Raukola Oy:n yritysosto. Arja Raukola Oy on Tampereella ja Helsingissa toimiva
henkilostopalveluyritys, joka tarjoaa rekrytointipalveluita ja henkildstévuokrausta. Yhtion liikevaihto vuonna 2018 oli 3,3 milj.
euroa ja kayttokate 0,2 milj. euroa. Kiintea velaton kauppahinta oli 0,6 milj. euroa.

VMP-konserni osti 28.11.2018 Henkilostotalo Voiman. Yrityskauppaan kuuluivat Yrityspalvelu Voima Oy:n, Voima Rakentami-
nen Oy:n ja Tyopalvelu Voima Oy:n osakekannat. Yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto tilikaudella 1.1.-31.12.2018 oli 11,8
milj. euroa, ja kdyttokate 1,1 milj. euroa. Yhtididen palveluksessa on vuokratydntekijoiden lisdksi 15 toimihenkil6a. VMP
rahoitti yrityskaupan kassavaroillaan. Kiintea velaton kauppahinta oli 2,8 milj. euroa, jonka lisdksi ajanjakson 1.1.-31.12.2018
kdyttokatteen perusteella maksetaan enintdan 2,0 milj. euron lisékauppahinta.



VPM Oyj 4
Kotipaikka Helsinki
Y-tunnus 2854570-7

VMP-konserni osti 31.12.2018 Extremely Nice Job Oy:n (Enjoy). Enjoy on valtakunnallisesti toimiva henkildstépalveluyritys,
joka keskittyy henkilostopalvelujen tarjoamiseen HoReCa-toimialalla. Enjoy-konsernin tilikauden 1.10.2017-30.9.2018
liikevaihto oli 18,6 milj. euroa ja kayttokate 0,8 milj. euroa. Konsernin palveluksessa on vuokratyontekijoiden lisdksi 34
toimihenkil6d. VMP rahoitti yrityskaupan kassavaroillaan. Kiinted velaton kauppahinta oli 2,7 milj. euroa, jonka lisdksi
maksetaan ajanjakson 1.1.—31.12.2018 kayttokatteen perusteella enintdan 0,3 milj. euron lisdkauppahinta.

VMP:n investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin olivat tammi-joulukuussa 0,6 milj. euroa. Investoinnit aineellisiin
ja aineettomiin hyodykkeisiin ovat liittyneet padosin IT-investointeihin ja robotiikan kehityshankkeisiin. VMP:II3 ei ole
olennaisia tutkimus- ja kehitystoiminnan menoja.

Tilikauden aikana on toteutettu konsernin sisaisid fuusioita. Romana-alakonsernin yhtiot sulautuivat PD Personnel Oy:66n
30.9.2018. Foshire BidCo Oy sulautui Forshire MidCo Oy:66n ja Froshire MidCo Oy edelleen VMP Oyj:66n 31.12.2018.
Fuusioilla ei ollut vaikutusta konsernin tulokseen tai taseeseen.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Kaupankaynti VMP:n osakkeella Nasdaqg Helsingin First North -listalla alkoi 19.6.2018. Listautumisannissa VMP laski liikkeelle
yleiso- ja henkilostdannissa 6 038 819 uutta osaketta. Osakkeen lopullinen merkintahinta listautumisannissa oli 5,0 euroa
osakkeelta, mika vastaa noin 69,5 milj. euron markkina-arvoa. Uusia osakkeenomistajia saatiin listautumisen yhteydessa yli
1100.

Suunnatussa osakeannissa Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeelle mahdollisia vakauttamistoimenpiteitd varten laskettiin
liikkeelle 905 822 lisdosaketta, jotka merkittiin heindkuussa 2018.

31.12.2018 VMP:lla oli 14 799 198 rekisterditya osaketta. Yhtio ei omista omia osakkeitaan. Yhtiolla oli 1 065
osakkeenomistajaa sisdltden hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat.

Joulukuun loppuun mennessa VMP:n osakkeita vaihdettiin Helsingin porssissa 1 839 717 kpl ja osakkeiden kokonaisvaihto oli
9,3 milj. euroa. Ajanjaksolla osakkeen korkein noteeraus oli 5,80 euroa ja alin 3,13 euroa. Kaupankaynnilla painotettu
osakkeen keskihinta oli 5,03 euroa. Osakkeen paatoskurssi joulukuun lopussa oli 3,28 euroa ja VMP:n markkina-arvo 48,5
milj. euroa.

VMP:n hallituksen jasenet ja johtoryhman jasenet omistivat 31.12.2018 yhteensa 918 420 VMP:n osaketta, mika vastaa noin
6,2 % VMP:n osakkeista ja niiden tuottamasta danimaarasta. Osakemaarat sisaltdvat henkildiden suorat omistukset. Lisaksi
hallituksen jasenia toimii merkittavien osakkeenomistajien johtotehtavissa.

Henkilosto

VMP:l13 on toissa konsernitoiminnoissa tyoskentelevia toimihenkildita ja yhtion valittdmia vuokratyontekijoita. Tammi—joulu-
kuussa VMP:n konsernitoiminnoissa tyoskentelevid toimihenkil6ita oli keskimaarin 211 ja vuokratyontekijoita keskimaarin
1361.

Henkilostovuokrausliiketoiminnan luonteesta johtuen VMP:n tyollistama kokonaishenkildmaara on suurempi kuin
keskimaarainen henkilostolukumaara. Vuokratyontekijoiden keskimaaraisen tydntekijamaaran laskemisessa tyontekijoiden
ty6panos on muutettu henkilotyovuosiksi. Itsensatyollistadjien palveluiden kayttdjia ei ole sisallytetty konsernin
henkilostomaaraan.

Henkilostokulut tilikaudella olivat yhteensad 105,0 milj. euroa. Henkilostékulujen kokonaismaarassa on mukana seka
konsernin henkiloston, ettad itsensatyollistdjien palveluiden kayttajien palkat ja palkkiot sivukuluineen.
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Muutokset yhtion johdossa

VMP tiedotti 27.9.2018, ettd VMP Oyj:n talousjohtaja Jarmo Korhonen oli irtisanoutunut tehtavastaan. Yhtio tiedotti
19.12.2018 nimittaneensa Pauliina Soinion VMP Oyj:n vt. talousjohtajaksi ja osaksi johtoryhmaa 1.1.2019 lahtien. Pauliina
Soinio on tydskennellyt VMP-konsernissa vuodesta 2012 saakka useissa taloushallinnon johtotehtavissa.

VMP-konsernin johtoryhman kokoonpano ja muutokset johtoryhméan kokoonpanossa tilikauden aikana on esitetty
Selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, mika julkaistaan erillisena raporttina yhtion internet-sivuilla.

Hallinnointi

Varsinainen yhtiokokous ja ylimaardinen yhtiokokous
Yhtion tilinpaatds vahvistettiin varsinaisessa yhtidkokouksessa 27.3.2018.

VMP:n osakkeenomistajat paattivat yksimieliselld paatokselld 18.5.2018 muuttaa yhtion yhtiomuodoltaan julkiseksi osakeyh-
tioksi ja yhtion nimeksi VMP Oyj. Samalla yhtion osakepddoma korotettiin rahastokorotuksella julkiselta osakeyhti6lta vaadit-
tuun 80 000 euroon. Lisdksi paatettiin liittdd yhtion osakkeet arvo-osuusjarjestelmaan. VMP Oyj:n uusiksi hallituksen
varsinaisiksi jaseniksi valittiin Joni Aaltonen, Heimo Hakkarainen, Tapio Pajuharju ja Paul Savolainen. Hallituksen jdsenina
jatkavat Liisa Harjula, Mika Uotila ja Virva Vesanen. Hallituksen puheenjohtajana toimii Liisa Harjula.

VMP:n osakkeenomistajat paattivat 18.5.2018 yksimieliselld paatoksella lisata VMP Oyj:n osakkeiden lukuma&araa jakamalla
osakkeita maksuttomalla osakeannilla (split). Kutakin osaketta kohden jaettiin kolme uutta osaketta ja yhtion osakkeiden
lukuma&ara nousi 1 188 000 osakkeesta 4 752 000 osakkeeseen. Lisdksi paatettiin valtuuttaa hallitus paattamaan
osakevaihdon yhteydessa toteutettavasta osakeannista. Taman valtuutuksen nojalla hallitus paatti 29.5.2018 toteuttaa
osakevaihtojdrjestelyn, jossa konsernin vahemmistdosakkaille annettiin VMP Oyj:n osakkeita yhteensa 3 102 557 osaketta ja
osakkeiden merkintdhinta maksettiin tytaryhtiéosakkeilla.

Yhtion yhtidjarjestyksessa oli aikaisemmin lunastus- ja suostumuslausekkeet. Yhtion osakkeenomistajat paattivat 18.5.2018
tehdylla paatokselld poistaa nama lausekkeet yhtidjarjestyksesta listautumisen yhteydessa. VMP:n osakkeenomistajat
valtuuttivat 18.5.2018 hallituksen paattamaan suunnatusta osakeannista yhtion listautumisen yhteydessa. Valtuutuksen
nojalla annettavien tarjottavien osakkeiden lukumaara on enintdadan 11 000 000. VMP:n hallitus paatti 5.6.2018 edella
mainitun valtuutuksen nojalla Yhtion listautumiseen liittyvasta maksullisesta suunnatusta osakeannista, jossa laskettiin
liikkeelle yleis6- ja henkildstdannissa yhteensa 6 038 819 osaketta. Lisaksi VMP:n hallitus paatti 18.6.2018 lisdosakkeita
koskevasta Danske Bank A/S, Suomen sivuliikkeelle suunnatusta osakeannista, jossa laskettiin liikkkeelle yhteenss 905 822
osaketta mahdollisia vakauttamistoimenpiteitd varten.

Ylimaarainen yhtiokokous 30.5.2018 valtuutti hallituksen paattamaan jarjestamissopimuksen ja listalleottoesitteen
hyvaksymisesta seka listautumishakemuksen jattamisesta Nasdaq Helsingin First North markkinapaikalle. Talla valtuutuksella
VMP:n hallitus paatti 5.6.2018, etta yhtio tulee hakemaan osakkeiden ottamista julkisen kaupankaynnin kohteeksi Nasdaq
Helsingin First North -markkinapaikalla. Kaupankaynti osakkeilla aloitettiin 19.6.2018.

Hallitukselle myonnetyt valtuudet

VMP:n osakkeenomistajat valtuuttivat 18.5.2018 hallituksen paattamaan osakeannista tai osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa
tarkoitettujen optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa yhtion uusia tai luovuttaa yhtion hallussa olevia omia osakkeita ja
annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 2 000 000 osaketta. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2019 asti.

VMP:n osakkeenomistajat valtuuttivat 18.5.2018 hallituksen pdattdamaan omien osakkeiden hankkimisesta. Valtuutuksen
nojalla hankittavien yhtion omien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintaan 1 000 000 osaketta. Yhtio ei kuitenkaan
voi yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa omistaa milldan hetkellda enempaa kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2019 asti.
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Selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
Selvitys yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta julkaistaan hallituksen toimintakertomuksesta erillisend yhtion internet-
sivuilla osoitteessa www.vmpgroup.fi/sijoittajat/raportit-ja-esitykset.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

VMP:n riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodiin (2015). Riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa konsernin tavoitteiden saavuttaminen sekd toiminnan hairiétén jatkuvuus. Riskienhallinta on osa
konsernin sisdistd valvontaa.

VMP:n riskienhallinta on osa konsernin toiminnanohjausjarjestelmaa ja ndin ollen olennainen osa konsernin
johtamisjarjestelmaa. Riskienhallinta on systemaattista, ennakoivaa seka kokonaisvaltaista ja se kattaa koko konsernin
toiminnan kattavasti huomioiden kaikki riskialueet.

Konsernin riskit ovat luonteeltaan toimintaymparistéon liittyvia, lilketoiminnallisia tai taloudellisia. Toimintaymparistoon
liittyvia riskeja voivat olla muun muassa liiketoiminnan kehitysriskit, markkinariskit tai lainsaddannalliset riskit.
Liiketoimintatason riskeja voi olla muun muassa henkilostoriskit, johtamiseen liittyvat riskit, prosessiriskit, palveluriskit,
tietoturvariskit, vahinkoriskit, kasvuun liittyvat riskit tai yhteistydkumppaneihin liittyvat riskit. Taloudellisia riskeja ovat
esimerkiksi rahoitusriskit ja luottoriskit. Vuoden 2018 aikana konsernin riskikuvassa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia.

Yleinen heikko taloudellinen kehitys Suomessa tai Ruotsissa voi vaikuttaa valillisesti haitallisesti VMP:n liiketoimintaan ja
liiketoiminnan tulokseen. Talouden laskusuhdanteissa on mahdollista, etta yhtiot kayttavat vahemman vuokratydvoimaa ja
muita VMP:n tarjoamia henkilostépalveluja. Tydmarkkinoiden tulevaisuuden kehitys saattaa vaikuttaa VMP:n
liiketoimintaan. Olennaisia lyhyen aikavalin riskeja ovat myo6s koventuva kilpailu henkiléstopalvelu- ja rekrytointimarkkinalla,
muutokset lainsdaddanndssa tai tydehtosopimuksissa ja liiketoiminnan kausiluonteisuus.

VMP ohjaa toimintaansa strategiansa mukaisesti, joten yhtion liikketoimintaan liittyy riski, mikali yhtio ei pysty toteuttamaan
strategiaansa menestyksekkaasti. VMP on toiminnassaan riippuvainen kyvystadn I0ytaa, rekrytoida ja hallinnoida riittavaa
maaraa vuokratyontekijoita seka onnistua rekrytointi- suorahaku- ja arviointitoimeksiantojen toteuttamisessa.
Yritysostokohteiden I6ytaminen, yrityskauppojen toteuttaminen ja yritysten integrointi osaksi konsernin toimintaa voi
aiheuttaa riskin VMP:n liiketoiminnalle. Uusien tuotteiden ja palveluiden kehittdmiseen liittyy liiketoiminnallisia riskeja.
Lisdksi riskeja muodostuu konsernin tietojarjestelmien toimivuudesta, tietosuojan hallinnasta seka patevien ja
ammattitaitoisien avainhenkildiden saatavuudesta. Konsernin liiketoimintaan liittyy my®s maineriski.

Tarkempaa tietoa VMP:n riskienhallinnasta I6ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteesta www.vmpgroup.fi.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Hallitus on hyvaksynyt seuraavat pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet.

e  Kasvu: Markkinakasvua nopeampi liikevaihdon kasvu

e  Kannattavuus: 10 prosentin oikaistu kayttokateprosentti

e Velkaantumisaste: Nettovelan suhde oikaistuun kayttokatteeseen 1,5-kertainen

e  Osingonmaksu: Tavoitteena on jakaa osinkona osakkeenomistajille 30-50 prosenttia vuosittaisesta nettotulok-
sesta oikaistuna liikearvon poistoilla. Yhtion hallitus arvioi jaettavan osingon ja yhtion taloudellisen aseman,
kassavirran ja kasvuun sijoitettavien varojen maaran valisen tasapainon vuosittain ja tekee tdmén arvion
perusteella esityksen jaettavan osingon maarasta.

Nakymat vuodelle 2019

VMP odottaa oikaistun kayttokatteensa kasvavan merkittavasti 31.12.2019 paattyvalla tilikaudella verrattuna 31.12.2018
paattyneeseen tilikauteen.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen VMP on vahvistanut asemaansa kaupan alan henkildstévuokrauksessa ostamalla
14.2.2019 Henkilostoratkaisu Extraajat Oy:n. Extraajat tarjoaa henkilostévuokrauspalveluita valtakunnallisesti ja keskittyy
erityisesti kaupan toimialan asiakkaisiin ja tyontekijoihin. Henkildstoratkaisu Extraajien tilikauden 1.10.2017-30.9.2018
liikevaihto oli 19,8 milj. euroa ja kayttokate 1,7 milj. euroa. VMP rahoitti yrityskaupan pankkilainalla ja kassavaroillaan.
Kiinted velaton kauppahinta on noin 7 milj. euroa.

VMP myi Alina Hoivatiimi Oy:n 15.2.2019 allekirjoitetulla kauppakirjalla Norlandia Care Oy:lle. Alina on valtakunnallinen
kotihoito-, kotity®- ja kotisairaanhoitopalveluita tarjoava franchise-ketju. Alina-konsernin liikevaihto oli vuonna 2018
1,5 milj. euroa. Kateisena maksettava velaton kauppahinta oli 1,5 milj. euroa. Kaupalla ei ole myyntivoiton arviolta noin
0,7 milj. euroa lisdksi merkittavaa vaikutusta VMP-konsernin tulokseen.

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten varojen kaytosta

Emoyhtion jakokelpoiset varat tilinpdatoksessa 31.12.2018 olivat 63,1 milj. euroa, josta tilikauden voitto oli 3,7 milj. euroa.
Hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta osinkoa jaetaan 0,08 euroa osakkeelta, joka vastaa yhteensa 1,2 mil;.
euroa.

Hallitus ehdottaa osingon maksamista kokonaisuudessaan 8.4.2019 osakkeenomistajille, jotka tasmaytyspdivana 1.4.2019
ovat merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.

Vuoden 2019 varsinainen yhtiokokous

VMP:n varsinainen yhtiokokous pidetaan 28.3.2019. VMP:n hallitus kutsuu varsinaisen yhtiokokouksen koolle erikseen
my6hemmin.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

VMP:n liiketoiminta
VMP-konserni muodostuu emoyhtiosta, VMP Oyj:std, ja sen tytdryhtidista. VMP:n liiketoiminta on jaettu kolmeen palvelu-
kokonaisuuteen: henkilostévuokraukseen, rekrytoinnin ja organisaation kehittdmiseen seka itsensatyollistamiseen.

Henkildstovuokrauspalvelussa tarjotaan tilapaisen tyovoiman valitysta yritysasiakkaille, jolloin tyontekija on tyosuhteessa
henkilostovuokrausyritykseen, mutta suorittaa sovitun ajanjakson ajan tyotehtavia asiakasyrityksessa. Henkil6stovuokrauk-
sessa toimitaan VMP Varamiespalvelu, Staffplus, Henkilést6talo Voima ja Enjoy -bréndien alla. VMP tarjoaa henkildstévuok-
rauspalveluita niin omien yksikdiden kuin franchiseyrittdjien kautta. Personnelin tarjoamat rekrytoinnin ja organisaation
kehittamisen palvelut muodostuvat pysyvan tydvoiman etsimiseen liittyvista palveluista seka yritysten henkil6ston koulutus-
ja kehittamispalveluista. Eezyn itsensatyollistamispalveluiden avulla yksityishenkil6 voi toimia itsendisesti yrittdjana
perustamatta omaa yritysta laskuttamalla asiakkaitaan VMP:n palvelun kautta. VMP-konserniin kuuluu myos
kotihoivapalveluja tarjoava Alina-brandi.

VMP pyrkii kattavalla palveluvalikoimallaan vastaamaan tyonantajien ja tyontekijéiden muuttuviin tarpeisiin. VMP:n
monipuolinen tarjoama mahdollistaa toimimisen kokonaisvaltaisena HR-kumppanina asiakkaille. VMP palvelee asiakkaitaan
Suomessa ja Ruotsissa, minka lisaksi konsernilla on vuokratyévoiman rekrytointipiste Romaniassa.

Ymparisto
VMP:n toimintaan ei liity merkittavia ymparistonakokohtia. VMP:n palveluiden suoran ympadristévaikutuksen on arvioitu ole-
van merkitykseltdan vahainen liiketoiminnan luonteesta johtuen.
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Sosiaaliset ja henkilost6asiat

VMP:n tavoitteena on auttaa tydnantajia ja tyontekijoita menestymadn muuttuvassa tydeldmassa. VMP:n liiketoiminta,
kasvu ja menestys perustuvat henkildston osaamiseen kattaen niin konsernin toimihenkilot kuin vuokratyontekijat.
Henkiloston osaamisen lisdksi painopisteena on hyvinvoinnin edistaminen.

VMP:lle on tarkeda, ettd valitetty vuokratyo on reilua seka tyontekijalle etta vuokratydvoimaa kayttavalle yritykselle.
Konsernin toiminnassa korostetaan tyéelaman pelisadntdjen, lainsdadantdjen ja tydehtosopimusten mukaisesti toimimista.
VMP tekee yhteisty6ta ammattiliittojen kanssa ja huolehtii myds vuokratydntekijéiden tydturvallisuudesta yhteistydssa
asiakkaiden kanssa.

VMP:1ld on merkittdva rooli syrjdytymisen ehkaisyssa. VMP:n kautta tyollistetdaan esimerkiksi nuoria ja
maahanmuuttajataustaisia tyontekijoita. Lisdksi VMP on mukana julkisen sektorin sote- ja maakuntauudistukseen liittyvassa
kasvupalvelu-uudistuksessa, missa halutaan edistaa tyollisyytta, osaavan tydvoiman saatavuutta ja vastata tyomarkkinoiden
muutoksiin.

Suurimpina riskeina sosiaalisten ja henkilostdasioiden osalta VMP nakee osaavan henkildston saatavuuden varmistamisen
niin yritysasiakkaille kuin konsernin tehtaviin.

VMP:n henkiléstoasioissa olennaisia teemoja ovat tyéhyvinvointi ja tyéturvallisuus. Tydhyvinvointia mitataan jatkuvalla
tyontekijoiden NPS-raportoinnilla ja lisdksi kehitysta seurataan tyontekijoiden sairauspoissaolojen pohjalta.
TyOtapaturmaseurantaa tehddan yhdessa tyoterveyshuollon kanssa tapaturmatilastojen pohjalta ty6turvallisuuden
parantamiseksi.

lhmisoikeuksien kunnioittaminen seka korruption ja lahjonnan torjunta

VMP:Ild kunnioitetaan ja noudatetaan ihmisoikeuksia. Tyontekijoita tai tydnhakijoita ei syrjitd milldan perusteella. Kaikille
tyontekijoille pyritdadn luomaan tavoiteltu tyopaikka, jossa heitd kohdellaan yhtalaiselld kunnioituksella ja
monimuotoisuuden kulttuuria edistetadn. Minkdanlaista ahdistelua tai tydpaikkakiusaamista ei hyvaksyta. VMP:n tietoon ei
ole tilikauden aikana tullut yhtion toimintaan liittyvia ihmisoikeusrikkeitd. VMP Oyj-konsernilla ei ole vertailuvuosia.

Vuoden aikana toteutettiin EU:n yleiseen tietosuoja-asetukseen (GDPR) liittyvan projekti, jossa VMP:lle luotiin
tietosuojaorganisaatio ja otetiin kdyttdon uusia prosesseja asianmukaisen tietosuojan varmistamiseksi.

Lisaksi VMP:Ild on sitouduttu torjumaan korruptiota kaikissa sen muodoissa, kiristaminen ja lahjonta mukaan luettuina.
Palveluksia, lahjoja tai etuja, joiden voitaisiin kohtuudella olettaa vaikuttavan paatéksentekoon yrityksessa, ei tarjota tai
vastaanoteta. Henkil6st6lla on mahdollisuus ilmoittaa vadrinkdytoksista tai niiden epailyistd omalle esimiehelleen tai yhtion
johdolle. VMP:lle ei tilikauden aikana ole tullut ilmoituksia vaarinkaytoksista tai niiden epailyistd. VMP Oyj-konsernilla ei ole
vertailuvuosia

Helsingissa 27.2.2019

VMP OY]J
Hallitus
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KONSERNITASE 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 169 971,07 224 118,51
Liikearvo 65 596,48 137 720,31
Konserniliikearvo 67 491 678,42 54 934 465,32
Muut pitkdvaikutteiset menot 1864 749,46 2 108 383,26
Ennakkomaksut aineettomista hyodykkeista 104 740,33 0,00
Aineettomat hyddykkeet 69 696 735,76 57 404 687,40
Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 624 118,62 415 692,52
Muut aineelliset hyodykkeet 26 848,02 23 848,02
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 0,00 7 385,20
Aineelliset hyodykkeet 650 966,64 446 925,74
Sijoitukset
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 106 232,98 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 225 278,11 180 655,39
Sijoitukset 331 511,09 180 655,37
PYSYVAT VASTAAVAT 70679 213,49 58 032 268,53
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0,00 421,00
Vaihto-omaisuus 0,00 421,00
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta 50 000,00 0,00
Lainasaamiset 23 125,00 11 000,00
Muut saamiset 284 251,85 77 832,02
Pitkaaikaiset saamiset 357 376,85 88 832,02

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

17 816 043,43

14 522 819,07

40 000,00 0,00

66 325,55 105 896,13

527 000,00 0,00
581 017,60 415 454,76
2000 342,42 1044 468,23
21 030 729,00 16 088 638,19
8 645 447,81 4830 115,24
30 033 553,66 21 008 006,45
100 712 767,15 79 040 274,98
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KONSERNITASE 31.12.2018 31.12.2017
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepadoma 80 000,00 2 500,00
Muuntoerot -103 396,67 -5559,84
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 59 788 713,50 1185 500,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) -1 047 309,22 0,00
Tilikauden voitto (tappio) -2 974 820,09 -1 550 406,30
OMA PAAOMA 55743 187,51 -367 966,14
Vahemmistéosuudet 0,00 5576 291,67

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat
Pitkdaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen vieras padoma
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

20171 214,78

42 834 000,00

0,00 4135,63

0,00 1268 142,40

203 733,90 9186 094,61
0,00 71 198,06

20374 948,68 53 363 570,70
93 348,96 1666 000,00
3194,00 15 183,64
2218321,78 1863 788,65
9303 739,73 7223 976,36
12976 026,50 9699 430,10
24 594 630,96 20 468 378,75
44 969 579,64 73 831 949,45
100 712 767,15 79 040 274,98
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KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2018

28.8.-31.12.2017

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Materiaalit ja palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
Laskennalliset verot
Tuloverot
Vahemmistéosuudet
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

124 892 314,51 20978 438,46
274 846,87 4497,51
-618 428,36 -136 157,48
-421,00 -1397,09

-1591 523,59 -281 180,99
-2210372,95 -418 735,56

-92 943 702,37

-14 751 033,67

-8 680 328,66 -1323 929,82
-3 352 059,80 -750 307,71
-12 032 388,46 -2 074 237,53

-104 976 090,83

-16 825 271,20

-7901 578,73 -1282 292,99
-23 956,90 0,00

-7 925 535,63 -1282 292,99
-8 228 866,42 -2998 303,99
1826 295,54 -541 667,77
644,24 0,00

22 900,20 16 702,36

-4 363 155,91 -1 580 086,33
-4 339 611,47 -1563 383,97
-2513 315,93 -2105 051,74
-988 504,16 -231 731,66
527 000,00 0,00
-461 504,16 -231 731,66
0,00 786 377,10

-2 974 820,09 -1 550 406,30
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2018

12

28.8.2017-31.12.2017

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Myynnista saadut maksut
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Saadut osingot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Mydnnetyt lainat
Ostetut tytdryhtidosakkeet

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Maksullinen osakeanti
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitk3aikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

126 082 428,78 20 586 950,31
274 846,93 4 497,51
-116 225 064,60 -18 799 649,72
10 132 211,11 1791 798,10
-82 833,54 -8 929,40
21373,68 16 702,36
484,4 0,00

-1653 591,22 -178 965,26
8417 644,43 1 620 605,80
-643 123,57 -214 095,78
52 640,00 0,00
-220 500,00 0,00

-8 658 375,52 33119 291,25
-9 184 908,78 -33 333 387,03
42 034 372,50 1960 750,00
480 733,74 -79 284,83
-1180 599,80 0,00
-131 492,66 4618,44
18 833 000,00 35 052 330,00
-50 787 001,00 -9751,89
-4 666 415,86 -385 765,25
4582 596,92 36 542 896,47

3 815 332,57 4830 115,24
4830 115,24 0,00

8 645 447,81 4830 115,24
3815 332,57 4830 115,24
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EMOYHTION TASE 31.12.2018 31.12.2017
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 56 350 175,51 9693 000,00
Sijoitukset 56 350 175,51 9 693 000,00
PYSYVAT VASTAAVAT 56 350 175,51 9 693 000,00
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 3518 555,56 9822 240,00
Pitkaaikaiset saamiset 3518 555,56 9 822 240,00
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 15275 908,24 0,00
Muut saamiset 11 586,60 0,00
Siirtosaamiset 32 990,09 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 15 320 484,93 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 174 263,67 779 185,36
VAIHTUVAT VASTAAVAT 19 013 304,16 10 601 425,36
VASTAAVAA 75 363 479,67 20 294 425,36
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepddaoma 80 000,00 2 500,00
Muut rahastot
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 59 788 713,50 1185 500,00
Edellisten tilikausien voitto -341 121,71 0,00
Tilikauden voitto/tappio 3700 810,48 -341 121,71
OMA PAAOMA 63 228 402,27 846 878,29
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoituslaitoksilta 10832 999,00 18 000 000,00
Velat saman konsernin yrityksille 0,00 1268 142,40
Muut velat 0,00 51 859,40
Siirtovelat 0,00 704,72
Pitkdaikainen vieras padoma 10 832 999,00 19 320 706,52
Lyhytaikainen vieras padoma
Ostovelat 282 329,06 6161,89
Velat saman konsernin yrityksille 34 854,99 0,00
Muut velat 21 296,93 0,00
Siirtovelat 963 597,42 120 678,66
Lyhytaikainen vieras pddoma 1302 078,40 126 840,55
VIERAS PAAOMA 12 135 077,40 19 447 547,07
VASTATTAVAA 75 363 479,67 20 294 425,36
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EMOYHTION TULOSLASKELMA 1.1.2018-31.12.2018 1.1.2017-31.12.2017
LIIKEVAIHTO 303 800,00 0,00
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -285 268,33 0,00
Henkilosivukulut
Elskekulut -48 407,53 0,00
Muut henkilosivukulut -5963,40 0,00
Henkilosivukulut -54 370,93 0,00
Henkilostokulut -339 639,26 0,00
Liiketoiminnan muut kulut -242 495,82 -2521,40
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -278 335,08 -2521,40
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 6 000 000,00 0,00
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muille 211,13 0,00
Saman konsernin yrityksilta 1246 220,27 129 240,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -3 156 683,48 -450 838,51
Saman konsernin yrityksille -110 602,36 -17 001,80
Rahoitustuotot ja -kulut 3979 145,56 -338 600,31
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA 3700 810,48 -341 121,71
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 3700 810,48 -341 121,71
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

1.1.-31.12.2018

15

28.8.2017-31.12.2017

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Myynnista saadut maksut

Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja
Maksetut korot ja maksut muista lilketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta

LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Ostetut tytdryhtidosakkeet
Saadut korot investoinneista

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Maksullinen osakeanti

Lyhytaikaisten saamisten muutos
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitk3aikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Rahavarojen muutos

Tytaryhtiofuusiossa siirtyneet rahavarat

303 800,00 0,00
-553 102,53 -79,00
-249 302,53 -79,00

-46,01 0,00
211,13 0,00
-249 137,41 -79,00
-245 445,46 -9 693 000,00
446 143,56 0,00
200 698,10 -9 693 000,00
42 037 372,50 1188 000,00
-6 378 794,17 0,00
0,00 19 303 000,00
-18 000 000,00 0,00
-14 904 577,40 -9 693 000,00
-3 405 613,01 -325 735,64
-651 612,08 10 472 264,36
-700 051,39 779 185,36
779 185,36 0,00
174 263,67 779 185,36
-604 921,69 779 185,36
95 129,70
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Paattyneen ja edellisen tilikauden tietojen keskindinen vertailukelpoisuus

Tilinpaatos on laadittu kalenterivuodelta 2018. Vertailutietona esitetty tilinpaatds on puolestaan laadittu lyhennetylta tiliakaudelta 28.8.2017-31.12.2017.

VMP Oyj hankki Varamiespalvelu-Group -konsernin omistukseensa 31.10.2017 osakekaupalla, misté johtuen VMP Oyj:n konsernitilinpaatos
vuodelta 2017 pitaa sisalldan operativiisen liiketoiminnan vain kahden kuukauden ajalta.

Taman johdosta perakkaiset tilikaudet eivat ole keskenaan vertailukelpoisia.

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Yhtion pysyviin vastaaviin merkityt aineettomat hyédykkeet on arvostettu suunnitelman mukaisin poistoin vahennettyyn hankintamenoonsa
ja aineelliset hyodykkeet suunnitelman mukaisilla poistoilla vahennettyn muuttuvaan hankintamenoonsa.
Pysyvien vastaavien sijoitukset on arvostettu hankintamenoonsa.

Vaihtuvien vastaavien saamisiin merkityt myynti-, laina- ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alhaisempaan
todennakoiseen arvoonsa.

Yhtion pysyviin vastaaviin kuuluvien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintameno poistetaan ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelmana toteutettaan EVL maksimipoistoja.

Poistoina kirjataan kuluksi hankintamenon ja jadnndsarvon erotus arvioituna taloudellisena pitoaikana.

Arvioitu
pitoaika / Poistoprosentti
Kayttomaisuushyodyke vuotta ja poistomenetelma
Pitkavaikutteiset menot 5-10 10 % tai 20 % tasapoisto
Konserniliikearvo 10 10 % tasapoisto
Koneet ja kalusto n.8 EVL Maximipoisto
Atk-ohjelmat 5 20 % tasapoisto

Ulkomaanrahan maéraisten erien kurssausperusteet
Ulkomaiset saamiset on muutettu Suomen rahaksi kayttaen tilinpaatospaivan kurssia.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatosta laadittaessa sisdisen omistuksen eliminoinnissa on kaytetty hankintamenomenetelmaa.
Sisdiset lilketapahtumat seka keskindiset saamiset ja velat on eliminoitu.
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Tytéryrityksia koskevat liitetiedot

Tytdryrityksen nimi Kotipaikka Konserniyritysten yhteenlaskettu omistusosuus tassa tytdryhtiossa 31.12.2018
Bework Oy Helsinki 100 %
Castanea Oy Helsinki 100 %
Conrator Oy Helsinki 100 %
Sonire Oy Helsinki 100 %
Staff Ok Oy Helsinki 100 %
Staffservice Finland Oy Helsinki 100 %
Workcontrol Oy Helsinki 100 %
Caperea Oy Helsinki 100 %
VMP Power Oy Helsinki 100 %
Kapera Oy Helsinki 100 %
Alina Hoivatiimi Oy Kuopio 80 %

Kotihoito Saga Oy Kuopio
Eezy Osk Helsinki 100 %
VMP Ura Oy Helsinki 100 %
PD Personnel Development Oy Ltd Tampere 100 %
Staff Plus Oy Helsinki 100 %
Arja Raukola Oy Tampere 100 %
Yrityspalvelu Voima Oy Tampere 100 %
Ty6palvelu Voima Oy Tampere 100 %
Voima Rakentaminen Oy Tampere 100 %
Extremely Nice Job Oy Jyvaskyla 100 %

Enjoy Bar Oy Helsinki

Enjoy Piisi Oy Helsinki

Enjoy Prikka Oy Helsinki

Enjoy Bar Itd Oy Jyvaskyla

Enjoy Bar Lansi Oy Tampere

Enjoy Bar Pohjoinen Oy Oulu

Enjoy Piisi Itd Oy Jyvaskyla

Enjoy Piisi Lansi Oy Tampere

Enjoy Piisi Pohjoinen Oy Oulu

Enjoy Prikka Ita Oy Jyvaskyla

Enjoy Prikka Lansi Oy Tampere

Enjoy Prikka Pohjoinen Oy Oulu

Enjoy Respa Oy Helsinki

Enjoy Management Oy Helsinki
VMP Group OU Tallinna 100 %
VMP-Group Sweden AB -konserni Tukholma 92,69 %

VMP Bemanning AB

VMP Karriar & Utveckling AB
Protorent AB

KOLMI Logistik AB

Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistelty Enjoy Management Oy:n tilinpaatosta, koska yhticlla ei ole ollut liiketoimintaa.
Sulautuminen

Romana Management Oy on sulautunut Romana Executive Oy:66n sekd Romana Executive Oy ja Romana Image Oy PD Personnel Oy LTD:66n 30.9.2018.
Forshire BidCo Oy on sulautunut Forshire MidCo Oy:66n ja Froshire MidCo Oy VMP Oyj:66n 31.12.2018.

Omistukset muissa yrityksissa Kotipaikka Omistusosuus
Enjoy Festival Oy Helsinki 42 %
Zigmund Oy Turku 40 %

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen kayttden pddomaosuusmenetelmaa.

Tilinpaaatospaivan jalkeiset tapahtumat
VMP hankki 14.2.2019 omistukseensa Henkildstoratkaisu Extraajat Oy:n.
VMP myi Alina Hoivatiimi Oy:n ja Kotihoito Saga Oy:n 15.2.2019.
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Liikevaihto

Toimialoittainen jakauma
Henkil6stévuokraus
Rekrytointi ja organisaation kehittdminen
Itsensatyollistaminen

Maantieteellinen jakauma
Suomi
Muut

Henkil6st6a koskevat liitetiedot

Henkiléston keskimddrdinen lukumddird tilikauden aikana
Toimihenkil6t

Tyontekijat

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ja hanen sijaisensa

Hallituksen jasenet

Tilintarkastajan palkkiot

KPMG Oy Ab

Tilintarkastus

Veroneuvonta
Muut palvelut

Emoyhtio

1.1.-31.12.2018

28.8.-31.12.2017

Konserni

1.1.-31.12.2018

28.8.-31.12.2017

303 800,00 0,00 70 027 556,09 12 059 253,06
0,00 0,00 8737 051,20 1618367,49
0,00 0,00 46 127 707,22 7 300 817,91

303 800,00 0,00 124 892 314,51 20978 438,46
Emoyhtio Konserni

1.1.-31.12.2018

28.8.-31.12.2017

1.1.-31.12.2018

28.8.-31.12.2017

303 800,00 0,00 119 642 823,66 19 561 630,86

0,00 0,00 5249 490,85 1416 807,60

303 800,00 0,00 124 892 314,51 20 978 438,46
Emoyhtio Konserni

1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017 1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017

1 0 211 199

0 0 1361 1312

1 0 1553 1511

1.1.-31.12.2018

28.8.-31.12.2017

1.1.-31.12.2018

28.8.-31.12.2017

160 419,53 0,00 739 816,71 71933,16
32 000,00 0,00 42 000,00 8 000,00
Emoyhtio Konserni

1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017 1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017
138 032,50 2 430,40 232 379,66 15542,16

31 820,00 0,00 88 444,86 16 045,92

359 677,65 0,00 544 880,63 72 871,73

529 530,15 2430,40 865 705,15 104 459,81
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Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Osinkotuotot yhteensa

Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Muilta

Muut korkotuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkotuotot yhteensa

Muut rahoitustuotot
Muilta
Muut rahoitustuotot yhteensa

Rahoitustuotot yhteensa
Korkokulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Korkokulut yhteensa
Muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Muut rahoituskulut yhteensa

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennalliset verosaamiset

Emoyhtio

1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017

Konserni

1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017

6 000 000,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 484,40 0,00

6 000 000,00 0,00 484,40 0,00
0,00 0,00 159,84 0,00

1246 220,27 129 240,00 0,00 0,00
211,13 0,00 19 379,42 16 294,77

1246 431,40 129 240,00 19 539,26 16 294,77
0,00 0,00 3520,78 407,59

0,00 0,00 3 520,78 407,59

7 246 431,40 129 240,00 23 544,44 16 702,36
-42 528,77 -17 001,80 -40 584,95 -17 001,80
-301 051,58 -121 371,38 -1277 823,15 -386 528,52
-343 580,35 -138 373,18 -1318 408,10 -403 530,32
-68 073,59 0,00 0,00 0,00

-2 855631,90 -329 467,13 -3 044 747,81 -1176 556,01
-2923 705,49 -329 467,13 -3044 747,81 -1176 556,01
-3 267 285,84 -467 840,31 -4 363 155,91 -1580 086,33
3 979 145,56 -338 600,31 -4 339 611,47 -1563 383,97

Emoyhtio Konserni
1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017 1.1.-31.12.2018 28.8.-31.12.2017
0,00 0,00 -988 504,16 -231 731,66
0,00 0,00 527 000,00 0,00
0,00 0,00 -461 504,16 -231 731,66
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Emoyhtio Konserni
PYSYVAT VASTAAVAT 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 230511,10 0,00
Yritysostot 0,00 0,00 136,10 288 802,56
Lisaykset 0,00 0,00 32 516,40 40 738,03
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 -99 029,49
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 263 163,60 230511,10
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,00 0,00 -6 392,59 0,00
Poistot 0,00 0,00 -86 799,94 -6 392,59
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,00 0,00 -93 192,53 -6 392,59
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 169 971,07 224 118,51
Liikearvo
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 170574,08 0,00
Yritysostot 0,00 0,00 0,00 170574,08
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 170 574,08 170 574,08
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,00 0,00 -32 853,77 0,00
Poistot 0,00 0,00 -72 123,83 -32 853,77
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,00 0,00 -104 977,60 -32 853,77
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 65 596,48 137 720,31
Konserniliikearvo
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 55994 727,56 0,00
Yritysostot 0,00 0,00 0,00 11830774,06
Lisaykset 0,00 0,00 19410452,36 44 163 953,50
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 75405 179,92 55994 727,56
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,00 0,00 -1060 262,24 0,00
Muuntoerot 0,00 0,00 -1204,15 -2940,34
Poistot 0,00 0,00 -6 852 035,11 -1057 321,90
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,00 0,00 -7 913 501,50 -1 060 262,24
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 67 491 678,42 54 934 465,32
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 2252 961,80 0,00
Yritysostot 0,00 0,00 132 003,76 2 066 191,46
Lisaykset 0,00 0,00 412 989,97 87 740,85
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 99 029,49
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 2797 955,53 2252 961,80
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,00 0,00 -144 578,54 0,00
Poistot 0,00 0,00 -788 627,53 -144 578,54
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,00 0,00 -933 206,07 -144 578,54
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 1864 749,46 2108 383,26
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31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Ennakkomaksut aineettomista hyodykkeista
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 104 740,33 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 104 740,33 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 104 740,33 0,00
Aineettomat hyédykkeet 0,00 0,00 69 696 735,76 57 404 687,40
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Emoyhtio Konserni

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
AINEELLISET HYODYKKEET
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 456 838,71 0,00
Yritysostot 0,00 0,00 261 859,03 374 609,45
Lisaykset 0,00 0,00 127 086,77 82 229,26
Vahennykset 0,00 0,00 -56 150,13 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 789 634,38 456 838,71
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1. 0,00 0,00 -41 146,19 0,00
Poistot 0,00 0,00 -124 369,57 -41 146,19
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12. 0,00 0,00 -165 515,76 -41 146,19
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 624 118,62 415 692,52
Muut aineelliset hy6dykkeet
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 23 848,02 0,00
Yritysostot 0,00 0,00 0,00 23 848,02
Lisaykset 0,00 0,00 3 000,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 26 848,02 23 848,02
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 26 848,02 23 848,02
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 7 385,20 0,00
Yritysostot 0,00 0,00 -7 385,20 0,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 7 385,20
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 7 385,20
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 7 385,20
Aineelliset hyodykkeet 0,00 0,00 650 966,64 446 925,74




VMP Oyj
Kotipaikka Helsinki
Y-tunnus 2854570-7

23

Emoyhtio Konserni

31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
SIJOITUKSET
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Hankintameno 1.1. 9693 000,00 0,00 0,00 0,00
Yritysostot 0,00 9693 000,00 0,00 0,00
Lisdykset 46 657 175,51 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 56 350175,51 9693 000,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 56 350175,51 9693 000,00 0,00 0,00
Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
Yritysostot 0,00 0,00 106 232,98 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 106 232,98 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 106 232,98 0,00
Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00 180 655,39 0,00
Yritysostot 0,00 0,00 44 622,72 130 653,25
Lisdykset 0,00 0,00 0,00 50002,14
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 225 278,11 180 655,39
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 225 278,11 180 655,39
Muut saamiset
Yritysostot 0,00 0,00 0,00 135 000,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 -135 000,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,00 0,00 0,00 0,00
Sijoitukset 56 350 175,51 9 693 000,00 331511,09 180 655,39
PYSYVAT VASTAAVAT 56 350 175,51 9 693 000,00 70679 213,49 58 032 268,83
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VAIHTUVAT VASTAAVAT 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Pitkaaikaiset

Lainasaamiset 3518 555,56 9693 000,00 0,00 0,00

Siirtosaamiset 0,00 129 240,00 0,00 0,00
Pitkdaikaiset yhteensa 3518555,56 9822 240,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset 297 378,07 0,00 0,00 0,00

Siirtosaamiset 132 933,93 0,00 0,00 0,00

Muut saamiset 14 845 596,24 0,00 0,00 0,00
Lyhytaikaiset yhteensa 15 275 908,24 0,00 0,00 0,00
Saamiset saman konsernin yrityksiltd yhteensa 18794 463,80 9 822 240,00 0,00 0,00
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Pitkaaikaiset

Lainasaamiset 0,00 0,00 50 000,00 0,00
Pitkdaikaiset yhteensa 0,00 0,00 50 000,00 0,00
Lyhytaikaiset

Muut saamiset 0,00 0,00 40 000,00 0,00
Lyhytaikaiset yhteensa 0,00 0,00 40 000,00 0,00

Saamiset omistusyhteysyrityksiltd yhteensa 0,00 0,00 90 000,00 0,00
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OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Sidottu oma padoma
Osakepddoma 1.1. 2 500,00 0,00 2 500,00 0,00
Uusmerkinta 0,00 2 500,00 0,00 2 500,00
Osakepadoman korotus 77 500,00 0,00 77 500,00 0,00
Osakepddoma 31.12. 80 000,00 2 500,00 80 000,00 2 500,00
Sidottu oma paaoma 80 000,00 2 500,00 80 000,00 2 500,00
Vapaa oma padoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 1185 500,00 0,00 1185 500,00 0,00
Osakeanti 0,00 1185500,00 0,00 1185 500,00
Listautumisanti 34529 112,50 0,00 34529 112,50 0,00
Vastikkeeton sijoitus vapaaseen omaan pdadomaan 7 505 260,00 0,00 7 505 260,00 0,00
Konvertoitu lainapdadaoma 1306 000,00 0,00 1306 000,00 0,00
Osakevaihto 15 340 341,00 0,00 15340 341,00 0,00
Siirrot erien valilla, osakepadoman korotus -77 500,00 0,00 -77 500,00 0,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 59788 713,50 1185 500,00 59 788 713,50 1185 500,00

Muuntoerot 1.1. 0,00 0,00 -5559,84 0,00
Muuntoeron muutos 0,00 0,00 -97 836,83 -5 559,84
Muuntoerot 31.12. 0,00 0,00 -103 396,67 -5 559,84
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1. -341 121,71 0,00 -1 550 406,30 0,00
Muuntoerot 0,00 0,00 94 787,78 0,00
Vahemmistoosuuksien poistuminen 0,00 0,00 408 309,30 0,00
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12. -341 121,71 0,00 -1 047 309,22 0,00
Tilikauden voitto (tappio) 3700810,48 -341121,71 -2974 820,09 -1550406,30
Kertyneet voittovarat 3359 688,77 -341 121,71 -4 022 129,32 -1550406,30
Vapaa oma padoma 63 148 402,27 844 378,29 55663 187,51 -370 466,14
OMA PAAOMA 63 228 402,27 846 878,29 55 743 187,51 -367 966,14
LASKELMA VOITONJAKOKELPOISISTA VAROISTA
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12.2018 -341121,71
Tilikauden voitto (tappio) 3700 810,48
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12.2018 59788 713,50
Jakokelpoiset varat yhteensa 63 148 402,27
Velat saman konsernin yrityksille
Pitkdaikaiset
Laina 0,00 1251140,60 0,00 1251 140,60
Siirtovelat 0,00 17 001,80 0,00 17 001,80
Velat saman konsernin yrityksille yhteensa 0,00 1268142,40 0,00 1268 142,40
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Emoyhtio

31.12.2018

31.12.2017

Konserni

31.12.2018

31.12.2017

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja osakkeita

Rahalaitoslainat, vakuutena muita kiinnityksia 10 832 999,00 0,00 20 264 563,74 26 500 000,00
Rahalaitoslainat 10 832 999,00 0,00 20264 563,74 26 500 000,00
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksid ja osakkeita 10 832 999,00 0,00 20264 563,74 26 500 000,00
Velkojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet
Rahalaitoslainojen vakuudeksi annetut yrityskiinnitykset 40 300 000,00 0,00 80 700 000,00 80 600 000,00
Rahalaitoslainojen vakuutena olevan kayttdomaisuuden tase-arvo 0,00 0,00 254 868,08 0,00
Vakuudeksi annetut muut kiinnitykset 40 300 000,00 0,00 80954 686,08 80 600 000,00
Rahalaitoslainojen vakuudeksi pantatut arvopaperit 56 350 175,51 0,00 56 350 175,51 64 881 676,67
Rahalaitonlainojen vakuudeksi pantatut osakaslainat 0,00 0,00 0,00 17972 000,00
Pantatut arvopaperit 56 350 175,51 0,00 56 350 175,51 82853 676,67
Lainojen vakuudeksi annetut kiinnitykset ja osakkeet 96 650 175,51 0,00 137 304 861,59 163 453 676,67
Omasta puolesta annetut vakuudet
Talletukset 0,00 0,00 42 500,00 0,00
Takaukset 0,00 0,00 243 788,27 253 966,96
Muut 0,00 0,00 700,73 0,00
Omasta puolesta annetut vakuudet 0,00 0,00 286 989,00 253 966,96
Tytdr- ja muiden konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 3000 000,00 0,00 10 000 000,00 28 000 000,00
Tytdr- ja muiden konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet 3000 000,00 0,00 10 000 000,00 28 000 000,00
Annetut vakuudet 99 650 175,51 0,00 147 591 850,59 191 707 643,63
Konsernitililimiitti
Myonnetty limiitti 0,00 0,00 3000 000,00 3000 000,00
josta kaytossa 0,00 0,00 0,00 0,00
Konsernitililimiitti 0,00 0,00 3000 000,00 3000 000,00
Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vuokrasopimusvastuut 0,00 0,00 2084 292,90 1296 725,93
Alle yhden vuoden sisdlla erdantyneet leasingvuokravastuut 0,00 0,00 287 508,58 239 756,57
Mybhemmin erddntyvat leasingvuokravastuut 0,00 0,00 267 352,67 142 956,46
Leasingvuokravastuut yhteensa 0,00 0,00 554 861,25 382 713,03
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 0,00 0,00 2639 154,15 1679 438,96
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET 31.12.2018

Suojaavien johdannaisten liitetiedot
Suojattava kohde:
Laina, 9,167 milj. euroa, 31.10.2017-31.10.2023
Suojaava johdannainen:
Koronvaihtosopimus nimellismaara 4,167 milj. euroa, 10.11.2017-30.9.2020,
Sopimuksen kdypa arvo tilinpdatéshetkellad -17 585 euroa.
Suojaustyyppi: rahavirran suojaus
Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla periodeilla kuin suojatun lainan korkovirrat,
tilinpaatoshetkesta 30.9.2020 saakka

Suojattava kohde:

Laina, 3,5 milj. euroa, 17.11.2017-31.10.2023

Suojaava johdannainen:

Koronvaihtosopimus nimellismaara 1,75 milj. euroa, 31.1.2018-29.1.2021,

Sopimuksen kdypa arvo tilinpaatoshetkelld -15 904 euroa.

Suojaustyyppi: rahavirran suojaus

Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla periodeilla kuin suojatun lainan korkovirrat,
tilinpaatoshetkesta 29.1.2021 saakka

Suojattava kohde:

Laina, 10,8 milj. euroa, 29.05.2018-31.10.2023

Suojaava johdannainen:

Koronvaihtosopimus nimellismaara 6,5 milj. euroa, 31.10.2018-30.10.2020,

Sopimuksen kdypa arvo tilinpaatdshetkelld -41 969 euroa.

Suojaustyyppi: rahavirran suojaus

Koronvaihtosopimuksen kassavirrat kirjataan tulosvaikutteisesti samoilla periodeilla kuin suojatun lainan korkovirrat,
tilinpaatoshetkesta 30.10.2020 saakka
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Luettelo kirjanpidoista ja kirjanpitoaineistojen lajeista
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Yhtion paakirjanpito on tehty Microsoft Dynamics AX-kirjanpitojdrjestelmassa ja konsernikirjanpito
Clausion FPM-jarjestelmassa. Palkanlaskentajarjestelmana on Mepco HRM, ostolaskujen
kierratysjarjestelmana Basware Invoice Ready ja kassajarjestelmana Analyste Banking.

Kaytetyt tilikirjat

Tilinpaatos sidottuna

Tase-erittelykirja sidottuna

paivakirja tallennettuna pdf-muodossa
padakirja tallennettuna pdf-muodossa
ostolaskut tallennettuna pdf-muodossa
myyntilaskut tallennettuna pdf-muodossa
liitetietotositteet paperisena

Kaytetyt tositelajit TL AX

Tiliotteet Nordea 700000000 -
Tiliotteet DanskeBank 800000000 -
Ostolaskut liittymasta 20000000 -
Maksut toimittajalle 21000000 -
Myyntilasku (vapaateksti) 310000 -
Asiakkaan maksut 300000000 -
Palkkatositteet 130000000 -
Jaksotukset 160000000 -
Muistiotositteet 10000000 -
Tilinpaatostositteet 19000000 -
Arvonlisdveron maksuajon tositenumero ALV_000000 -
Avaustapahtuma AS0000 -
Liitetietotositteet paperisena LT

799999999
899999999
20999999
21999999
319999
309999999
139999999
169999999
10999999
19999999
ALV_999999
AS9999

Sahkoisessd muodossa KTM:n paatoksen 47/1998 mukaisesti arkistoitava kirjanpitoaineisto on tallennettuna
yhtion kirjanpitoa hoitavan VMP:n palvelimella Turussa, seka yhteistydkumppanin palvelimella Helsingissa.

Muu kirjanpitoaineisto sdilytetddn yhtion toimitiloissa.
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissa 27. paivana helmikuuta 2019

Liisa Harjula Joni Aaltonen
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen
Heimo Hakkarainen Tapio Pajuhariju
hallituksen jasen hallituksen jasen
Paul-Petteri Savolainen Mika Uotila
hallituksen jasen hallituksen jasen
Virva Vesanen Juha Pesola
hallituksen jasen toimitusjohtaja

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Helsingissa 27. paivana helmikuuta 2019

KPMG Oy Ab

Esa Kailiala
KHT



KPMG Oy Ab Puhelin 020 760 3000
Linnankatu 26 C www.kpmg.fi
20100 TURKU

Tilintarkastuskertomus
VMP Oyj:n yhti6kokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet VMP Oyj:n (y-tunnus 2854570-7) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2018. Tilinpaatds sisal-
taa seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin sekd emoyhtién toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinp&atoksen
tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttdneet muut néiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme. Késityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etté se antaa oikean ja riittdvén kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta siséisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaattsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdméaén seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on
laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio
tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai vir-
heestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen
varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettéd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkas-
tustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksié voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paa-
toksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettéd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme am-
matillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Liséksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpdatdksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettéd vaarinkaytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesté johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamatta jattAmista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme kaésityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista siséisesta valvonnasta pystydksemme suunnittele-
maan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta
pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtitn tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen
oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatdksen

KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG network of independent Y-tunnus 1805485-9
member firms affiliated with KPMG International Cooperative ("KPMG International”), a Swiss entity. Kotipaikka Helsinki
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siité, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvéé olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etté olennaista epa-
varmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittdad tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lau-
suntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivadn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

— Arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta
ja siséltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etté se antaa oikean ja
riittévan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maéaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatok-
sestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittévista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset siséisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka
tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kéasittéd toimintakertomuksen. Tilinp&atosta
koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida,
onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietAmyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toiminta-
kertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etté toimintakertomuksen ja tilinpaétdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintakerto-
mus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatoksen, etté toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys,
meidan on raportoitava tasté seikasta. Meilla ei ole tAmén asian suhteen raportoitavaa.

Helsingisséa 27. helmikuuta 2019

KPMG OY AB

Esa Kaliliala
KHT



