Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta
2021

Eezy Oyj ("yhtio” tai "Eezy”) noudattaa hallinnoinnissaan Suomen osakeyhtidlakia (624/2006, muutoksineen),
porssiyhtioitéd koskevia sdannoksid, yhtion yhtiojarjestysta ja Nasdaq Helsinki Oy:n saéntdja ja ohjeita. Yhtio
noudatti lisdksi vuonna 2021 Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia 2020 ("hallinnointikoodi”), joka on saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilla
(https://cdfinland.fi/ ).

Tama selvitys on laadittu hallituksen toimintakertomuksesta erillisend kertomuksena. Selvitysta ei paiviteta
tilikauden kuluessa, mutta sen sisaltamien aihealueiden sekd muu tarpeellinen ja ajantasainen
sijoittajainformaatio on esitelty yhtion verkkosivuilla osoitteessa https:/sijoittajat.eezy.fi/ .

Eezyn hallintoelimet

Yhtiojarjestyksen ja osakeyhtidlain mukaisesti Eezyn hallintoelimet ovat: yhtibkokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Yhtion ylinté paatantavaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtiokokouksessa. Johtamisesta vastaavat hallitus ja
toimitusjohtaja. Hallituksen ty6ta tukee tarkastusvaliokunta. Johtoryhmé& avustaa toimitusjohtajaa yhtion ja
konsernin johtamisessa.
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Yhtiokokous

Eezyn ylin paattava elin on yhtidkokous. Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain kesédkuun loppuun
menness4, ja se kasittelee asioita, jotka yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat sen toimivaltaan, seka sille tehtyja
esityksid. Varsinainen yhtitkokous pidetaéan yleensa maalis-huhtikuussa.

Onnistuneita tyokokemuksia


https://cgfinland.fi/
https://sijoittajat.eezy.fi/

2/14

Tarpeen vaatiessa kutsutaan koolle ylimaarainen yhtidkokous. Hallituksella on myds velvollisuus kutsua
yhtitkokous koolle, jos tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joiden omistusosuus on yhteenséa vahintdéan 10 %
yhtion osakkeista, vaativat sita kirjallisesti tietyn asian kasittelemista varten. Kokouskutsu on toimitettava kuuden
kuukauden kuluessa vaatimuksen saapumisesta.

Eezyn yhtidjarjestyksen ja osakeyhtitlain mukaan:

Yhtiokokouksessa on esitettava:

o tilinpaatds, mika kasittad konsernitilinpaatdksen;

e toimintakertomus;

o tilintarkastuskertomus;

o palkitsemispolitiikka vahintdan neljan vuoden vélein

Yhtidkokous paattaa:

o tilinpaatdksen vahvistamisesta;

e toimenpiteistd, joihin vahvistetun taseen mukainen voitto antaa aihetta;
e vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;

o hallituksen jasenten lukuméaarasta ja palkkiosta;

o tilintarkastajan palkkioista;

e palkitsemisraportista;

e osakeanneista;

e yhtidjarjestyksen muuttamisesta

Yhtiokokouksessa valitaan:

o hallituksen jasenet;
o tilintarkastaja;

seka:

e kasitelladn mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut asiat.

Kutsu yhtiokokoukseen toimitetaan osakkeenomistajille julkaisemalla kutsu Yhtion internet-sivuilla aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3) viikkoa ennen yhtitkokousta, mutta kuitenkin aina viimeistaan
yhdeksan (9) péaivaa ennen osakeyhtitlain mukaista tasmaytyspaivaa. Kokouskutsu ja hallituksen ehdotukset
yhtiokokoukselle julkistetaan myds porssitiedotteena. Yhtiokokouskutsut sekd yhtiokokoukselle esitettavat
asiakirjat ja hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen paatdsehdotukset asetetaan nahtaville Yhtion
internetsivuille vahintaan kolme (3) viikkoa ennen yhtidkokousta.

Tilintarkastus

Riippumattoman ulkopuolisen tilintarkastuksen lakisdateisend tehtavana on varmistaa, etta tilinpaatoksessa ja
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hallituksen toimintakertomuksessa annetaan oikeat ja riittavat tiedot tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta. Tilintarkastaja tarkastaa osana vuosittaista tilintarkastusta yhtion kirjanpidon ja hallinnon. Liséksi
tilintarkastaja tarkastaa konsernitilinpaatéksen ja muut konserniyritysten keskinaiset suhteet. Yhtion tilikausi
on kalenterivuosi.

Tilintarkastaja antaa osakkeenomistajille lakisaateisen tilintarkastuskertomuksen yhtion tilinpa&toksen
yhteydessa. Tilintarkastaja raportoi saanndllisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle ja osallistuu sen
kokouksiin.

Varsinainen yhtiékokous valitsee tilintarkastajan tarkastusvaliokunnan valmisteleman hallituksen ehdotuksen
pohjalta. Yhtiokokous paattda lisdksi tilintarkastajalle suoritettavan palkkion mé&arén ja maksuperusteen.
Yhtiolla on yhtidjarjestyksen mukaan yksi (1) tilintarkastaja. Tilintarkastajan toimikausi kasittdd valinnan
tapahtuessa kulumassa olevan tilikauden ja tehtdva paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessa. Yhtidjarjestyksen mukaan tilintarkastajana on Patentti- ja rekisterihallituksen hyvaksyma
tilintarkastusyhteiso, jonka paavastuullisen tilintarkastajan tulee olla KHT-tilintarkastaja.

Tilintarkastaja 2021

Yhtion tilintarkastajana on toiminut yhtiokokouksen paéatoksella vuonna 2021 tilintarkastusyhteisé KPMG Oy
Ab, péaéavastuullisena tilintarkastajana KHT Esa Kailiala. Tilintarkastajan palkkiot tilikaudella olivat seuraavat
(tuhatta euroa):

Tilintarkastus Veroneuvonta Muut palvelut Yhteensa

235 t€ 14 t€ 65 t€ 313 t€

Tilintarkastuspalkkioiden maara vastasi suunnilleen vuoden 2020 palkkioiden maaraa.

Hallitus

Eezyn hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd huolehtii hallitus. Hallitus on perustanut
tarkastusvaliokunnan tukemaan tydtdan. Hallitus voi p&aattdd perustaa tarvittaessa nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan seka muita pysyvia valiokuntia.

Yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu véhintdan kolme (3) ja enintdan kymmenen (10) jasentd, jotka
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallituksen jasenen toimikausi paattyy hanen valintaansa seuraavan
varsinaisen yhtikokouksen paattyessa. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Hallituksen jasenilla ei
ole erityista asettamisjarjestysta.

Hallituksen toiminta

Hallituksen tehtavat ja toimintaperiaatteet perustuvat Suomen lainsaadantoon, erityisesti osakeyhtidlakiin ja
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arvopaperimarkkinalakiin (2012/746) seka yhtion yhtidjarjestykseen. Hallituksen tehtdvana on edistaa
osakkeenomistajien ja yhtion etua huolehtimalla muun muassa Eezyn strategisista linjauksista seka
liketoiminnan ja hallinnon ja toimintojen asianmukaisesta jarjestamisesta: Hallitus kasittelee ja paattaa kaikki
Yhtion kannalta merkittavimmat Yhtion toimintaa koskevat asiat. Hallitus vastaa myds siita, ettd Yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Eezyn yhtijarjestyksessa ei maaritella hallitukselle muita tehtavia. Hallituksella on toimivalta kaikissa niissa
asioissa, jotka eivat lain tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu muille hallintoelimille.

Hallitus seuraa konsernin operatiivisen toiminnan kehitystd paasaéantdisesti toimitusjohtajan katsausten seka
kuukausiraporttien avulla. Hallituksen puheenjohtaja johtaa hallituksen tydskentelya siten, ettd hallituksen
tehtavat tulevat hoidetuksi tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti.

Hallitus on laatinut toimintaansa varten kirjallisen tyojarjestyksen, jossa maaritelladn tarkemmin sen tehtavat
ja toiminta. Sen mukaan hallitus ohjaa ja valvoo toimivaa johtoa. Lisaksi hallitus mm.

e suuntaa yhtion toimintaa niin, etta se tuottaa pitkalla aikavalilla mahdollisimman suuren lisdarvon
siihen sijoitetulle padomalle ottaen samalla huomioon eri sidosryhmaét;

e vahvistaa strategian ja vuosibudijetin sek& seuraa naiden toteutumista;

o hyvaksyy yhtidn strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet;

e paattaa konsernin hallinnointi- ja ohjausjarjestelmista seka varmistaa johtamisjarjestelméan
toiminnan;

e nimittada ja erottaa toimitusjohtajan seka toimitusjohtajan sijaisen ja paattaa naiden toimisuhteiden
ehdot;

e nimittda toimitusjohtajan suoranaisessa alaisuudessa olevat johtajat toimitusjohtajan ehdotuksesta ja
paattaa johtoryhman jasenten palkkauksen periaatteet;

¢ hyvaksyy toimitusjohtajan ja muun johdon kannustinjarjestelméat seka yhtion noudattamat
palkitsemisen periaatteet;

e vahvistaa yhtion mahdolliset markkinoiden vaarinkaytésasetukseen liittyvat kaytannot ja yhtion
sisapiiriohjeen, maaraa sisapiiriin kuuluvat pysyvat sisapiirilaiset ja valvoo sisapiiriohjeen seka
sisapiiria koskevien maaraysten noudattamista;

e vahvistaa konsernin sisdisen valvonnan ja tarkastuksen toimintaperiaatteet seka valvoo niiden
noudattamista;

e paattda konsernin tiedonantopolitikasta ja valvoo sen noudattamista seka hyvéaksyy konsernin
merkittavat tiedotteet;

e paattda konsernin laina- ja vakuusasioista, rahoituspolitiikasta, rahoitussopimuksista ja merkittavien
omaisuuserien ostoista ja myynneista;

o kéasittelee ja hyvaksyy osavuosikatsaukset ja tilinpaatoksen;

o kasittelee ja hyvaksyy kaikki yrityskaupat ja -jéarjestelyt seké investoinnit, joiden kokonaisarvo ylittaa
250.000 euroa seka muut erityisen merkittavat paatokset;

o kasittelee kaikki sopimukset ja liiketaloudelliset tapahtumat yhtion omistajien ja johtoryhméan seka
heidan lahipiirinsa ja maaraysvaltayhtididen kanssa;
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o hyvaksyy yhtion rakenteelliset muutokset ja vahvistaa toimitusjohtajan ehdotuksesta yhtion
toiminnallisen rakenteen sekéa organisaation;

e arvioi vuosittain omaa toimintaansa ja yhteisty6téa johdon kanssa; ja

o kasittelee muut asiat, jotka hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja ovat sopineet otettavaksi
hallituksen kasittelyyn tai jotka muutoin kuuluvat hallituksen paatésvaltaan osakeyhtiélain, muiden
lakien, yhtidjarjestyksen tai muiden mahdollisten sdanndésten perusteella.

Hallitus arvioi kerran vuodessa omaa toimintaansa ja tydskentelytapojaan itsearviointina. Hallituksen itsearviointi
on toteutettu alkuvuodesta 2021.

Hallitus kokoontuu saanndllisesti ja liséksi tarpeen mukaan. Vuosittain pidetdan vahintaédn yksi hallituksen
strategiakokous, jossa muun muassa vahvistetaan yhtion pitkédn aikavalin strategiset tavoitteet. Hallitus tapaa
tilintarkastajan vahintaan yhden kokouksen yhteydessa.

Yhtion toimivasta johdosta hallituksen kokoukseen osallistuvat saanndllisesti toimitusjohtaja ja talousjohtaja,
jotka eivat ole hallituksen jasenia. Lisaksi kokouksiin osallistuu hallituksen kutsuma sihteeri.

Hallitus on péaatosvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna. Hallitus pyrkii yksimielisiin
paatoksiin, mutta tarvittaessa kasiteltdvista asioita danestetdaan. Paatokset tehddadan enemmistopaatoksin.
Aénten mennessé tasan paatokseksi tulee se mielipide, johon puheenjohtaja yhtyy.

Hallituksen jdsenten riippumattomuus, patevyys ja monimuotoisuus

Hallituksella tulee kokonaisuutena olla sen tyon kannalta riittava ja monipuolinen osaaminen seka kokemus.
Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa otetaan huomioon Yhtion toiminnan asettamat
vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe. Hallituksen jaseneksi valitaan henkilitd, joilla on tehtévén edellyttama
patevyys ja mahdollisuus kayttaa riittvasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen kokoonpanon tulee olla riittdvan monimuotoinen. Taman mukaisesti hallituksen jasenia valittaessa
hallitukseen tulee valita jaseniksi molempia sukupuolia. Tarkoituksena on, ettd hallituksessa on
kokonaisuutena arvioiden edustettuna riittdva asiantuntemus ja kokemus yhtion strategian toteuttamiseksi.
Hallituksen kokoonpano jakaantui sukupuolten mukaan vuonna 2021 siten, etté naisten osuus hallituspaikoista
oli 25 % ja miesten osuus 75 %.

Hallinnointikoodin mukaan hallituksen jasenten enemmistdon on oltava riippumattomia yhtidsta ja lisaksi
vahintdan kahden yhtidstd riippumattoman jasenen on oltava riippumattomia myo6s yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Hallituksen jasenten on annettava hallitukselle riittavat tiedot hanen péatevyytensa ja
riippumattomuutensa arvioimiseksi seké ilmoitettava tiedoissa tapahtuvista muutoksista.

Hallitus arvioi vuosittain jasentensd riippumattomuuden suhteessa yhti6dn ja sen merkittaviin
osakkeenomistajiin. Vuoden 2021 hallituksen jasenten riippumattomuudesta jaliempana kohdassa "Hallitus
vuonna 2021”".
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Hallitus vuonna 2021

Hallituksessa on ollut ajalla 1.1.2021 -31.12.2021 puheenjohtaja ja seitsemén (7) jasentd. Hallituksen
puheenjohtajana toimi Tapio Pajuharju ja varsinaisina jasenind toimivat Liisa Harjula, Mika Uatila, Paul
Savolainen, Kati Hagros, Timo Laine, Jarno Suominen ja Timo Manty.

Koulutus Paatoimi

Syntymavuosi Kansalaisuus

Tapio Pajuharju 1963 Suomi KTM toimitusjohtaja puheenjohtaja
Liisa Harjula 1972 Suomi KTM, OTK, | sijoitusjohtaja jasen
\a)
Paul Savolainen 1976 Suomi Datanomi, toimitusjohtaja jasen
YAT
Mika Uotila 1971 Suomi KTM toimitusjohtaja Jasen
Kati Hagros 1970 Suomi DI, VTM digitalisaatio- ja IT - | jasen
johtaja
Jarno Suominen 1972 Suomi hotelli- ja | talousjohtaja jasen
ravintola-
alan esimies
Timo Manty 1960 Suomi KTM hallitusammattilainen | jasen
Timo Laine 1966 Suomi MTK toimitusjohtaja jasen
Liséatietoa hallitusten jasenista on Yhtion verkkosivulla osoitteessa:

https://sijoittajat.eezy.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/

Vuonna 2021 hallitus kokoontui yhteensa kahdeksantoista (18) kertaa. Keskimaarainen osallistumisprosentti oli
97. %. Kunkin jasenen osallistuminen kokouksiin kay ilmi alla olevasta taulukosta.

Osallistuminen kokouksiin

Osallistumisprosentti

Tapio Pajuharju 18/18 100 %
Liisa Harjula 18/18 100 %
Paul Savolainen 18/18 100 %
Mika Uotila 18/18 100 %
Kati Hagros 18/18 100 %
Timo Laine 15/18 83 %
Jarno Suominen 17/18 94 %
Timo Manty 18/18 100 %

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaisen riippumattomuusarvioinnin perusteella vuonna 2021 Eezyn
hallituksen jasenista Tapio Pajuharjun, Kati Hagrosin ja Timo Mannyn katsotaan olevan riijppumattomia Yhtidsta
ja sen merkittavista osakkeenomistajista. Liisa Harjula ja Mika Uotila ovat tydsuhteessa Sentica Partners Oy:60n,
jonka hallinnoimat rahastot ovat Eezyn merkittdvd osakkeenomistaja, ja heiddn katsotaan siksi olevan
riippuvaisia Yhtion merkittavasta osakkeenomistajasta. Timo Laineen katsotaan olevan riippumaton yhtiosta ja
riippuvainen merkittavasta osakkeenomistajasta Noho Partners Qyj:sta, koska hdn on Noho Partners Oyj:n
hallituksen jasen. Jarno Suomisen katsotaan olevan riippuvainen Yhtiostéa ja merkittavasta osakkeenomistajasta
Noho Partners Oyj:sté, koska han kuuluu toimivaan johtoon NoHo Partners Oyj:ss4, jolla on NoHo Partners Oyj:n

Onnistuneita tyokokemuksia


https://sijoittajat.eezy.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/

7114

kannalta merkittdva asiakkuus-/toimittajasuhde Eezy-konserniin. Liséksi Paul Savolainen on tyésuhteessa

Meissa-Capital Oy:66n, joka on Eezyn merkittdvd osakkeenomistaja, ja myds hénen katsotaan siksi olevan

riippuvainen Yhtidon merkittavasta osakkeenomistajasta.

Hallituksen jasenet ja heidan maaraysvaltayhteisonsa omistivat Eezyn osakkeita 31.12.2021 seuraavasti.

Jasen Osakkeita 31.12.2021

Tapio Pajuharju 190.010
Liisa Harjula 0
Paul Savolainen 75.000
Mika Uotila 0
Kati Hagros 8.000
Jarno Suominen 0
Timo Manty 4.000
Timo Laine* 468.309

* Laine Capital Oy:n ja henkivakuutuksen kautta

Hallitusten jasenten taloudelliset etuudet 2021

Hallituksen taloudelliset etuudet perustuvat Yhtion Toimielinten palkitsemispolitikkaan. Voimassa oleva
palkitsemispolitikka on hyvaksytty Eezyn varsinaisessa yhtiokokouksessa kevaalla 2020. Hallituksen jasenten
taloudellisia etuuksia on selvitetty Yhtion erillisessa palkitsemisraportissa.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa hallituksen tyojarjestyksen mukaisesti maaraamiaan tehtavia varten valiokuntia tai muita
pysyvia tai maaraaikaisia elimia. Mikali hallitus asettaa valiokuntia, se valitsee niihin jasenet ja nimeaa
puheenjohtajan. Hallitus vahvistaa valiokunnille tyojarjestyksen, jossa maaratdan valiokunnan tehtavat ja
toimintaperiaatteet.

Hallitus on perustanut tarkastusvaliokunnan tukemaan tydtaan. Muita valiokuntia ei ole katsottu tarpeelliseksi
perustaa, koska yhtion toiminnan laajuus ja luonne seka hallituksen toimintatavat huomioon ottaen hallitus
kykenee ilman valiokuntiakin kasittelemaan asioita tehokkaasti.

Hallituksen tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta koostuu puheenjohtajasta ja kahdesta (2) jAsenestd, jotka hallitus valitsee keskuudestaan
varsinaista yhtiokokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Valiokunnan jasenten enemmistén on oltava
rippumattomia Yhtiéstd ja vahintddn yhden jasenen on oltava riippumaton Yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava valiokunnan tehtavaalueen edellyttama
patevyys. Lisaksi vahintaan yhdella tarkastusvaliokunnan jasenella on oltava laskentatoimen, kirjanpidon tai
tilintarkastuksen erityista asiantuntemusta.
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Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnan keskeiset velvollisuudet ja toimintaperiaatteet hallituksen
tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksessa. Valiokunta kokoontuu saanndllisesti vahintddn nelja (4) kertaa
vuodessa. Jasenten toimikausi on yksi vuosi. Hallitus nimittda valiokunnan puheenjohtajan.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja valmistelee valiokunnan kokousten esityslistan ja paattéaé sen siséallosta
keskusteltuaan asiasta yhtion johdon kanssa. Tarkastusvaliokunnan sihteerina toimii talousjohtaja tai muu
valiokunnan nimeama henkild. Tarkastusvaliokunnan kokousten poéytékirjat saatetaan hallituksen tietoon ja
valiokunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan keskeisista havainnoista hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnan velvollisuuksia ovat tydjarjestyksen mukaan:

¢ yhtion taloudellisen ja rahoitustilanteen seuranta;

e yhtidn tilinpaatésraportoinnin prosessin seuranta,

o yhtidn taloudellisen raportointiprosessin ja yrityskauppaprosessin valvonta;

¢ yhtidn sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien tehokkuuden seuranta;

e yhtibn hallinto- ja ohjausjarjestelmdstaan antaman selvityksen kasittely mukaan lukien siihen
sisédltyvan, taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteiden kuvaus;

o tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateisen tilintarkastuksen seuranta;

o lakisdateisen tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison riippumattomuuden arviointi;

o tilintarkastusyhteison oheispalvelujen tarjoamisen arviointi;

o tilintarkastajan valintaa koskevan paatdsehdotuksen valmistelu;

¢ yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan tarkastusvaliokunnalle laatimien raporttien l&pikaynti;
seka

e lakien ja maaraysten noudattamisen arviointi

Tarkastusvaliokunnan kokoonpano on ollut 1.1.2021 - 31.12.2021 seuraava:

Nimi ‘ Koulutus Jasen
Liisa Harjula KTM, OTM, VT puheenjohtaja
Jarno Suominen hotelli- ja ravintola-alan esimies jasen

Kati Hagros DI, VTM jasen

Lisatietoa tarkastusvaliokunnan jasenista on Yhtidn verkkosivulla osoitteessa:
https://sijoittajat.eezy.fi/sijoittajat/hallinnointi/hallitus/

Vuonna 2021 tarkastusvaliokunta kokoontui yhteensa nelja (4) kertaa. Valiokunnan sihteerina toimi talousjohtaja.
Keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100 %. Kunkin jasenen osallistuminen kokouksiin k&y ilmi alla olevasta
taulukosta.

Osallistuminen kokouksiin Osallistumisprosentti

Liisa Harjula 4/4 100 %
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Jarno Suominen 4/4 100 %
Kati Hagros 4/4 100 %

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittda hallitus. Toimitusjohtaja johtaa Eezyn paivittaista toimintaa hallituksen antamien
valtuuksien ja suuntaviivojen sek& osakeyhtidlain mukaisesti. Toimitusjohtaja informoi hallitusta Yhtion
strategian, liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehittymisesta. Lisdksi toimitusjohtaja vastaa siita, etta
kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Toimitusjohtajan tehtdviin kuuluvat: hallituksessa keskusteltavien asioiden késittely ja valmistelu, Eezyn
toiminnan kehittdminen yhdessa hallituksen kanssa hallituksen kanssa hyvaksymén strategian tavoitteiden
mukaisesti ja hallituksen paatdsten asianmukainen taytantéonpano. Toimitusjohtaja vastaa lisaksi Yhtion
juoksevan hallinnon, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta luotettavasti. Toimitusjohtaja vastaa
lisdksi siitd, ettd Eezyssa noudatetaan voimassa olevaa lainsaadantdd ja sovellettavia maarayksia.
Toimitusjohtaja toimii puheenjohtajana johtoryhmén kokouksissa.

Eezyn hallitus nimittda toimitusjohtajan ja paattaa toimitusjohtajalle maksettavasta palkasta ja palkkiosta, pitkan
ja lyhyen aikavalin kannustintavoitteet sekad toimitusjohtajasopimuksen muista ehdoista. Toimitusjohtajan
toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt.
Toimitusjohtaja valitaan tehtavaan toistaiseksi. Hallituksella on oikeus erottaa toimitusjohtaja. Toimitusjohtajaa ei
voida valita hallituksen puheenjohtajaksi.

Toimitusjohtaja vuonna 2021

Hallitus on valinnut Eezyn toimitusjohtajaksi Sami Asikaisen. Han on Suomen kansalainen ja syntynyt 1971.
Asikainen on koulutukseltaan yo-merkonomi. Han on toiminut toimitusjohtajana 23.8.2019 l&htien.

Toimitusjohtaja taloudelliset etuudet perustuvat Yhtion Toimielinten palkitsemispolitikkaan. Voimassa oleva
palkitsemispolitikka on hyvaksytty Yhtion varsinaisessa yhtitkokouksessa kevaalla 2020. Toimitusjohtajan
taloudelliset etuudet on selvitetty Eezyn erillisessa palkitsemisraportissa.

Asikainen ja hdnen madaraysvaltayhtionsa omistivat 31.12.2021 yhteensé 414.350 Eezyn osaketta.

Johtoryhma

Johtoryhméan jasenet nimittdd hallitus toimitusjohtajan esityksestd. Johtoryhm& avustaa toimitusjohtajaa
liketoiminnan ohjauksessa ja kehittamisessa seké koordinoi konsernin johtamista.

Tarkeimmat johtoryhméassa kasiteltavat asiat ovat konsernin strategia ja vuosisuunnittelu, talouden ja myynnin
suunnittelu ja seuranta, yritysostot, liikketoimintojen yhdistamiset ja muut liiketoimintaan liittyvat investoinnit.
Johtoryhman jasenilla on laajat valtuudet toimia omien vastuualueidensa puitteissa, ja heidan velvollisuutenaan
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on kehittdd Eezyn liiketoimintaa Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan asettamien tavoitteiden ja hallituksen
hyvaksyman strategian mukaisesti.

Johtoryhmé& kokoontuu saanndllisesti kerran kuussa tai tarpeen niin vaatiessa. Toimitusjohtaja toimii
johtoryhmé@n puheenjohtajana. Johtoryhma ei ole paatdksentekoelin, vaan sen kasitteleméat ja suosittelemat
asiat kasitelladn Yhtion hallituksessa tai toteutetaan toimitusjohtajan valtuuksin. Johtoryhman jasenten
tehtavana on toteuttaa paatdkset omalla vastuualueellaan.

Johtoryhma vuonna 2021

Johtoryhmaan kuului ajalla 1.1.2021 — 9.8.2021 viisi (5) jasentd, ajalla 10.8.2021 — 30.9.2021 kuusi (6) jasenta
ja ajalla 1.10.2021 — 31.12.2021 seitseman (7) jasentd. Johtoryhma Kiinnitti erityistd huomiota Yhtion
hallituksen hyvaksyman strategian mukaisten tavoitteiden edistdmiseen, porssilistatun yhtion toiminnalle,
raportoinnille, ja prosesseille asettamien vaatimusten tayttdmiseen, kassavirran hallintaan ja kannattavuuden
parantamiseen, Korona-epidemian aiheuttamiin taloudellisiin haasteisiin vastaamiseen, digitalisaation
edistimiseen, uusien palveluiden kehittAmiseen sek& konsernin eri liiketoimintojen tehokkaiden
integraatioiden aktiiviseen edistamiseen. Keskeisella sijalla oli taloudellisen vakavaraisuuden, kassan ja yhtion
liiketoiminnan jatkuvuuden seké taloudellisen raportoinnin ja ennusteiden laadun varmistaminen.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma vuonna 2021

Syntymaaika Kansalaisuus | Koulutus Tehtava

Sami Asikainen 1971 Suomi yo-merkonomi toimitusjohtaja

Hannu Nyman 1969 Suomi DI, KTM talousjohtaja

Pasi Papunen 1963 Suomi VTM varatoimitusjohtaja, Kasvu ja
uudistaminen

Thomas 1971 Suomi EMT johtaja, Tyo ja Osaajat

Hynninen *

Hanna Lehto 1984 Suomi FM johtaja, ihmiset ja kulttuuri

Isa Merikallio** 1968 Suomi Oik. Yo sisaltdjohtaja,

Paivi Salo*** 1980 Suomi KTM digijohtaja

Tomi  Laaksola 1982 Suomi kauppatieteiden yo johtaja, henkiléstopalvelut

*kkk

* Alkaen 26.8.2021

** Alkaen 10.8.2021

*** Alkaen 1.10.2021

*% Ajalla 1.1.2021 — 25.8.2021

Lisatietoa toimitusjohtajasta ja  johtoryhmé&n jasenistda on Eezyn verkkosivulla osoitteessa:
https:/sijoittajat.eezy fi/sijoittajat/hallinnointi/toimitusjohtaja-ja-johtoryhma/
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Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja heidan maaraysvaltayhtionsa omistivat Yhtion osakkeita 31.12.2021

seuraavasti:

Nimi Osakkeita 31.12.2021

Sami Asikainen 414.350
Hannu Nyman 6.100
Pasi Papunen 40.000
Thomas Hynninen 20.360
Hanna Lehto 11.000
Isa Merikallio 0
Paivi Salo 0

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvan siséisen valvonnan ja
riskienhallintajarjestelméan seka lahipiiritoimien paapiirteet

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinnan pdamaarané on varmistaa konsernin tavoitteiden saavuttaminen seka toiminnan hairioton
jatkuvuus. Eezyn noudattaa toiminnassaan Yhtion hallituksen hyvaksymia riskienhallinnan periaatteita ja
sisdisen tarkastuksen ohjesdanttd. Riskienhallinnan periaatteet pohjautuvat Suomen listayhtididen
hallinnointikoodiin.

Riskienhallinta on osa konsernin toiminnanohjausjarjestelmda ja nain ollen olennainen osa konsernin
johtamisjarjestelmaa. Se on olennainen osa Yhtion toiminnan suunnittelu- ja johtamisprosessia,
paatoksentekoa, paivittaistd johtamista ja toimintaa seka valvonta ja raportointimenettelyja. Riskienhallinta on
0sa sisdista valvontaa.

Riskienhallinta on systemaattista, ennakoivaa sekéa kokonaisvaltaista. Se kattaa koko konsernin toiminnan ja
huomioi kaikki riskialueet. Tama tarkoittaa sitd, ettd keskeisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan,
seurataan ja raportoidaan jarjestelmallisesti osana liiketoimintaa.

Toiminnan suunnittelun ja strategiaprosessin yhteydessa tunnistetaan tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit
sekd maaritelladn niiden hallintakeinot. Riskienhallinta muodostuu riskienhallinnan tavoitetilasta,
riskienhallintaprosessista ja sen toteutuksesta, seurannasta ja raportoinnista. Riskienhallintaa kehitetdan
jatkuvasti osana Yhtitn toimintaa.

Eezy voi ottaa sellaisia tietoisia riskeja, jotka voidaan hallita ja joiden mahdollisen realisoitumisen vaikutukset
ovat kohtuullisia. Riskin ottamisen tulee perustua mahdollisten vaikutusten etuk&teiseen tunnistamiseen ja
arviointiin, seka hyétyjen ja haittojen tunnistamiseen ja vertailuun. Riskinotto ei saa vaarantaa konsernin
tavoitteiden saavuttamista tai konsernin toiminnan jatkuvuutta lyhyelld tai pitkalla aikavalill&.
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Hallitus vahvistaa Yhtion sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet seka niihin liittyvat muutokset ja
kasittelee Yhtion toimintaan liittyvat merkittavat riskit ja epavarmuustekijat.

Eezyn toimitusjohtaja, apunaan johtoryhma4, vastaa riskienhallinnan periaatteiden laatimisesta. Toimitusjohtaja
vastaa siitd, ettd konsernissa toteutetaan riskienhallintaa systemaattisesti ja asianmukaisesti. Tamén liséksi
toimitusjohtajan tulee varmistaa riskienhallinnan kattavuus ja arvioida sen toteutusta. Toimitusjohtaja raportoi
hallitukselle Yhtidon strategisen tason riskeistd ja niiden hallintatoimenpiteistd hallituksen hyvaksymén
riskienhallinnan periaatteiden ja riskienhallintaprosessin mukaisesti.

Hallitus kasittelee strategisen tason merkittdvimmat riskit, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi seka arvioi
riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta. Johtoryhm& ka&sittelee eri liketoimintojen merkittAvimmat
liiketoimintariskit, toimenpiteet niiden hallitsemiseksi sek& arvioi riskienhallinnan tehokkuutta ja toimivuutta.
Toimitusjohtaja ja kukin johtoryhman jasen ja franchise-yrittdja vastaa oman vastuualueensa operatiivisesta
riskienhallinnasta, riskien tunnistamisesta ja hallintakeinojen méaarittelysta seké seurannasta.

Riskienhallinnan koordinoinnista vastaa lakiasiainjohtaja.

Sisdinen valvonta ja tarkastus

Sisdisen valvonnan tavoitteena varmistaa se, ettd Eezyn padmaarat ja tavoitteet saavutetaan, konsernin
resursseja kaytetdan taloudellisesti ja tehokkaasti, toimintaan kohdistuvia riskeja hallitaan asianmukaisesti ja
ettd taloudellinen ja muu tieto on luotettavaa sek&d oikeaa. Lisdksi sisaisen valvonnan avulla pyritddn
varmistamaan liikketoiminnan jatkuvuus toimintaympdriston muuttuessa seka se, ettéa siséisia toimintatapoja,
ohjeita ja prosesseja seka Yhtiotd koskevia lakeja ja maarayksia noudatetaan. Sisdinen valvonta on
olennainen osa Eezyn hyvaa hallinnointitapaa.

Talousraportointiin liittyvéan sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa, etté julkistettavat osavuosikatsaukset,
puolivuosikatsaukset, tilinpaatostiedotteet ja muu talousinformaatio seka tilinpaatokset ja vuosikertomukset ovat
luotettavia ja etté ne on laadittu yhtion soveltamien laskenta- ja raportointiperiaatteiden mukaisesti. Yhtion hallitus
kasittelee ja hyvaksyy tyojarjestyksensd mukaisesti osavuosikatsaukset ja tilinpaéatoksen sekd vahvistaa
konsernin sisdisen valvonnan ja tarkastuksen toimintaperiaatteet seka valvoo niiden noudattamista.

Sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden kuvaus

Vastuu sisdisen valvonnan kaytannon tason jarjestamisesta on toimitusjohtajalla. Siihen kuuluu, etta Yhtidssa on
otettu kayttdon riittavat sisdisen valvonnan menettelyt sen mukaisesti, mita hallitus edellyttdd. Toimitusjohtaja
yhdessa johtoryhmén tukemana vastaa siita, ettd konsernin péivittdisessa toiminnassa toimitaan sovittujen
periaatteiden mukaisesti, noudatetaan lakeja ja maarayksia, reagoidaan havaittuihin poikkeamiin ja puutteisiin
seké tehdaén tarvittavat korjaavat toimenpiteet.

Eezyn hallitus on arvioinut, ettd yhtion harjoittaman liiketoiminnan laadusta, henkilokunnan maarasta ja
maantieteellisestd laajuudesta johtuen yhtion ei ole tarkoituksenmukaista jarjestaa sisdisen tarkastuksen tehtavia
omaksi toiminnokseen. Hallitus arvioi sisdisen tarkastuksen toiminnon perustamisen tarpeellisuutta vuosittain.
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Sisédisen tarkastuksen tehokkuutta arvioi tarkastusvaliokunta. Yhtion hallitus voi kayttdd sisdisia tai ulkoisia
resursseja erillisten sisaisten tarkastusten toimeksiantojen toteuttamiseksi.

Sisdinen tarkastus toteutetaan hallituksen hyvaksyman sisdisen tarkastuksen ohjesdannén mukaisesti.
Tarkastusvaliokunta hyvéksyy siséisen tarkastuksen vuosisuunnitelman. Tarkastukset toteutetaan hallituksen
tarkastusvaliokunnan hyvaksyman vuosisuunnitelman mukaisesti.

Jokaisesta tarkastuksesta laaditaan kirjallinen tarkastusraportti, jossa esitetddn tarkastushavainnot,
johtopaatokset ja toiminnan kehittdmissuositukset. Valmis tarkastusraportti toimitetaan tarkastuskohteen
johdolle sekd konsernin toimitusjohtajalle. Tarkastusraportit esitelladn johtoryhmassa seka hallituksen
tarkastusvaliokunnassa.

Kunkin tilikauden paatteeksi hallituksen tarkastusvaliokunnalle raportoidaan sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman toteutumisesta.

Eezyn lakiasiainjohtaja koordinoi toimitusjohtaja apunaan sisdisen tarkastuksen toteutusta.

Tarkastuksen painopisteena ovat ydinliiketoimintaan liittyvat ja sitd tukevat prosessit. Tarkastussuunnitelman
mukaisesti vuonna 2021 toteutettiin yksi tarkastus: Tietoturvallisuus. Tarkastuksen toteutuksesta vastasi Nixu

Oyi.

Sisapiirihallinto

Eezy noudattaa toiminnassaan markkinoiden vaarinkayttdasetusta (596/2014/EU, "MAR”), MAR:in nojalla
annettuja EU:n komission 2-tason asetuksia ja Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen ("TESMA”) antamia
MAR:iin liittyvia standardeja, arvopaperimarkkinalakia, rikoslakia (89/1889, muutoksineen), Nasdaq Helsinki

Rules & Regulationsia ja Nasdag Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Taman liséksi yhtio on taydentanyt ohjeistusta
sisdisella sisapiiriohjeella.

Yhtid yllapitéda luetteloa tyontekijoisté ja palveluntarjoajista, joilla on paésy sisapiiritietoon. Siséapiiriluettelo
koostuu yhdesta tai useammasta hankekohtaisesta sisapiiriluettelosta. Yhtion lakimies toimii sisapiiriluettelon
hoitajana.

Yhtidssa johtotehtévissa toimivien henkildiden ja heidén lahipiiriinsa kuuluvien henkildiden on tehtava Yhtiolle
ja Finanssivalvonnalle ilmoitus heidan omaan lukuunsa tehdyista liiketoimista, jotka koskevat Yhtion osakkeita,
vieraan paaoman ehtoisia valineita, muita rahoitusvalineita tai niiden johdannaisia.

Johtohenkildita, joilla on MAR:n mukaan liiketoimia koskeva ilmoitusvelvollisuus, ovat liikkeeseenlaskijan
hallinto-, johto- ja valvontaelinten jasenet sekd muut ylemman tason johtajat, jotka eivéat ole edella mainittujen
elinten jasenid, mutta joilla on sdanndllinen paasy liikkeeseenlaskijaa koskevaan sisapiiritietoon ja joilla on
valtuudet tehda johdolle kuuluvia paatoksia, jotka vaikuttavat kyseisen liikkeeseenlaskijan kehitykseen ja
liketoimintandkymiin. Yhtiossa liiketoimista ilmoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvat johtohenkilét ovat yhtion
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jasenet.

Kaupankéaynti Yhtion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla on aina kiellettyd, kun henkil6lla on yhtiodn tai sen
rahoitusvalineisiin liittyvaa sisépiiritietoa rijppumatta siitd, onko henkild merkitty sisépiiriluetteloon. Sisapiiriin
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kuuluva henkil6 ei saa kdydé kauppaa Yhtion osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilla eiké ilmaista sisapiiritietoa
ulkopuoliselle.

Johtohenkil6t eivat myodskaan saa tehda liilketoimia omaan tai kolmannen lukuun suoraan tai valillisesti Yhtion
osakkeilla tai muilla rahoitusvalineilld suljetun ajanjakson aikana, 30 paivdad ennen osavuosikatsauksen tai
tilinpaéatostiedotteen julkistamista, mukaan lukien julkistamispdaiva.

Eezylla on kaytossaén internetpohjainen ilmoituskanava, jonka kautta on mahdollista tehdd nimettdmana
ilmoitus finanssimarkkinoita koskevien sdanndsten ja maaraysten epaillysta rikkomisesta.

Yhtion lakiasiainjohtaja toimii sisapiirivastaavana ja vastaa sisapiiriasioiden yleisesta jarjestamisesté Yhtiossa.

Lahipiiritoimet
Yhtion [&hipiiritoimia koskevat periaatteet on maaritelty Yhtion hallituksen hyvaksymassa lahipiiripolitikassa.

Lahipiiritoimella tarkoitetaan Yhtion ja sen lahipiirin valistd sopimusta tai muuta oikeustointa. Yhtion ja sen
l&hipiirilaisen valilla voi tapahtua lahipiiritoimia joko saanndllisesti tai yksittaisesti.

Lahipiiritoimet ovat hyvaksyttyja silloin, kun ne palvelevat Yhtion etua, liiketoimintaa ja taloudellisia intresseja
tarkoituksenmukaisella tavalla tai ovat osa Yhtion tavanomaista liiketoimintaa. Hallitus paattaa lahipiiritoimista,
jotka eivat ole yhtibn tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteuteta Yhtibn kayttamilla tavanomaisilla
kaupallisilla maksu- tai muilla ehdoilla tai joita ei tehdéa objektiivisesti arvioiden kayvalla markkinahinnalla.

Yhtion lahipiiriin kuuluvat henkil6t, jotka ovat Yhtion l&hipiirilaisia kansainvélisen 1AS24 kirjanpitostandardin
mukaisesti. Yhti6 yllapitdd ajantasaisesti lahipiirildisten luetteloa I&hipiiriin kuuluvista henkilbistd ja
oikeushenkildista, jotta lahipiiritoimet voidaan tunnistaa. Lahipiiriin kuuluvalla henkil6lla tai oikeushenkil6lla on
velvollisuus ilmoittaa valittbmasti Yhtiolle lahipiirissa tapahtuneet muutokset. Lahipiiriluettelon ajantasaisuutta
seurataan nelja kertaa vuodessa. Yhtion lakiasiainjohtaja vastaa l&hipiirin méaéarittelysta ja lahipiiriluettelon
yllapidosta.

Yhtion lahipiiriin kuuluvalla henkildlla on velvollisuus arvioida lahipiiritoimen tavanomaisuus, ilmoittaa siita
Yhtiélle ja esittad muut kuin tavanomaiset lahipiiritoimet Yhtion hallituksen hyvaksyttavaksi.

Lahipiiritoimien seuranta ja arviointivastuu ovat Yhtion hallituksella. Yhtion talousosasto seuraa ja valvoo
l&hipiiritoimia osana Yhtion normaaleja raportointi- ja valvontarutineja ja raportoi poikkeavuuksista
talousjohtajalle. Tama vie asian tarvittaessa hallituksen tarkastusvaliokunnan kasittelyyn.

Yhtidn talousjohtaja selvittdad vuosittain Yhtion tilinpaatoksen laatimisen yhteydesséa ao. tilikauden aikana
tehdyt l&hipiiritoimet ja raportoi niistd tarkastusvaliokunnalle, joka esittdd selvityksen Yhtion hallitukselle.
Yhtion hallituksen tulee kasitella talousjohtajan selvitys ennen tilinpaatoksen allekirjoittamista pidettavassa
kokouksessaan ja puuttua tarvittaessa muihin kuin tavanomaisiin tai hallituksen hyvaksymiin [&hipiiritoimiin
joko hyvaksymalla lahipiiritoimi jalkikateen tai kdynnistamalla toimenpiteet lahipiiritoimen kumoamiseksi.
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