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Puheenjohtajan tervehdys

Tapio Pajuharju | hallituksen puheenjohtaja

Eezyn strategia 2025

Sami Asikainen | toimitusjohtaja

Nain kasvamme orgaanisesti

Thomas Hynninen | johtaja, ty0 ja osaajat

Digitalisaation tuomat
mahdollisuudet

Paivi Salo | digijohtaja

P&aomamarkkinapéaiva

Eezy — ty6elaman merkittavin uudistaja
Isa Merikallio | sisaltdjohtaja

Kasvua yrityskauppojen ja uusien
palvelujen avulla

Pasi Papunen | johtaja, kasvu ja uudistaminen

Taloudellinen katsaus

Hannu Nyman | talousjohtaja

Tilaisuuden moderointi ja Q&A

Hanna Lehto | johtaja, ihmiset ja kulttuuri
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Strategiset “~Eezy on vahvassa
Kumppanuudet asemassa-—ja
vaativat monipuolisia matka on vasta alussa
palveluja ,
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Keskelset oletukset
strategiamme taustalla

« Yritysten tarve varmistaa henkildston saatavuus, osaaminen
ja hyvinvointi kasvattaa Eezyn kohdemarkkinoita

« Tuomalla yksil6 onnistumisen keskidon uskomme
palvelemamme asiakkaitamme parhaiten

« Digitalisaatio parantaa yksil6iden ja asiakkaiden kokemusta
seka lisaa Eezyn tehokkuutta

« Yritysostot vauhdittavat palvelutarjontamme laajentamista
« Olemme péarjanneet erinomaisesti pandemiasta huolimatta

« Rahoitamme kasvumme omalla kassavirralla

6 9.12.2021 P&aomamarkkinapéaiva




Eezy on todellinen henkilostoalan
ploneer|

Mauno ja Riitta Ensimmaiset VMP listautuu VMP ja Smile Eezy siirtyy Helsingin Pdrssin Eezy ostaa enemmisto-

Savolainen franchice- First Northiin yhdistyvét Porssilistalle osuuden KK Valmennus-

perustavat yrittajat aloittavat

Varamiespalvelun toimintansa VMP:sté tulee Eezy Eezy vahvistaa asemaansa
rekrytointi-, suorahaku- ja
uudelleensijoitusmarkkinalla

keskuksesta

ostamalla Flow Consultingin,
Jaakko Lehto Executive
Searchin ja ProMotiven

(113 (] .
vimp Ww Sml.l.E enjoy (CORPORATE SPIRIT EXTRAAJAT  PEeRsonneL ﬂ,w, JaakkoLehto - sz ProMotive | % vonmwskus
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Eezy tanaan
#1

henkilosto-

tyytyvaisyys-
tutkimuksissa

Liikevaihto 2020 Liikevoitto 2020
191 5,6 49
milj. euroa milj. euroa
henkilosto-
vuokrauksessa
Vuokratyontekijoita ja kevytyrittajissa
Toimihenkil6ita keskimaarin 2020

20215I0818a Ay 3 300

henkilotydvuosina
=rs )

e
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suora-
rekrytoinnissa



Suhde
tyéhoén muuttuu

YKSILOILLE
Tyollistymisté
Urapalveluita
Koulutusta
Kotoutumista

Hyvinvointia

Tydvoimapula

oy - Kasvava tyoelaman ja
Vaestorakenteen muutos '

istamisen markkina

MISSIOMME

Luomme onnistumisia

VISIOMME

Tybelaman merkittavin uudistaja

Yksilon onnistuminen
kaiken keskigssa

Suomen halutuin
osaajien joukko

Digitalisaatio’ .
IImastonmuutos

YRITYKSILLE
JA YHTEISOILLE
Aktiivisin tyollistaja

Kasvun ja
uudistumisen osaaja

Luo datasta
onnistumisia

§ Qi
: ,” ||lnmmL| n.u]r‘




Tavolitteemme on kasvaa
volmakkaasti ja parantaa
Kannattavuuttamme selvasti
vuoden 2025 loppuun
mennessa




!\ 4

"\

Tavoitteemme vuonna 2025

Liikevaihto Liikevoitto
400 40
milj. euroa milj. euroa

(2191 milj. euroa v. 2020) (5,6 milj. euroa v. 2020)

prosentti 250 OOO & it
10 % henkiloa palveluiden | i — R

piirissa
(3 % vuonna 2020) (60 000 vuonna 2020)

11 9.12.2021 P&aomamarkkinapaiva



Eezyn kasvun ajurit

Yritysostot

Liikevaihto
Uudet
_ palvelut 400
Orgaaninen .
Kasvu milj. euroa
Koronasta
toipuminen
Liikevaihto
milj. euroa
2020 ~— ~ — ~— ~ ~ 2025
n. 100 milj. euroa n. 100 milj. euroa

12 9.12.2021 P&aomamarkkinapéaiva



Koronasta toipumisen ja orgaanisen kasvun arvioidaan kasvattavan
lilkevaihtoamme yhteensa n. 100 milj. euroa vuoteen 2025 mennessa

Kasvun ulkoiset ajurit

« Tyovoimapula

* Vuokratybn matala penetraatio

« Kohtaanto-ongelma ja n. 300 000 tyotonta

« Tyodyhteisdjen kehittdmisen ja muutosjohtamisen
kysynta kasvaa

Eezyn kasvun ajurit

» Horeca-alan toipuminen koronasta 2022-2023

» Tyodllistamishankkeet / kouluttaminen

« Kansainvalisen rekrytoinnin moninkertaistaminen

« Eezyn vetovoima ja osaaminen

13 9.12.2021 P&aomamarkkinapéaiva

Tyonvalityksen liikevaihtoindeksi 2010-8/2021 —
markkinakasvu n. 1 mrd. euroa viimeisen 10v aikana

200
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20

Indeksi, 2005 = 100, kausitas.
10 11 12 13 14 15 16 il 18 19 20 21

e TyONVAlitys (TOL 78) sssssss Muut palvelut yht.

Lahde: HPL, Tilastokeskus




Tarve — Halu — Toive

Uusien palveluiden ja yritysostojen avulla haemme palveluvalikoiman
laajentamista ja vauhtia kannattavaan kasvuun

Kehitamme palveluita yksiloille
ja uudistamme tyémarkkinoita

Kotiuttaminen
Uranvaihto

Uralla kehittyminen

Opiskelu

Maahan-
muutto

Tyo6ttomyys
Lisatienesti

Tyo-
rajoitteiset

Valmistuminen
Downshiftaus

ot
W€
? A

Aika — Tydura — Elama

Kasvun aihiot

* Hyvinvointi

« Tutkimus ja data
« Asiantuntijat

« Akatemia

Olemme todistaneet osaamisemme Markkinoilla on paljon

M&A-mahdollisuuksia

Eezyn liikevaihto, milj. euroa

250
191 D

> 500 henkilosto-
vuokrausyhtiota

200 170
150
100 82 Tuhansia
. konsulttiyrityksia
50
0
2018 2019 2020
Uudet palvelut 2017-> Kriteerit:
» Doctors, United, Office « Skaalautuvuus
« Synergiat

Yritysostot 2017-> « Kasvupotentiaali

« >15Kkpl « Ensiluokkainen osaaminen



Matka kohti 10 %:n litkevolittotasoa

VMP ja Smile yhdistyvat Koronapandemia, raju volyymien Korona vaikuttaa edelleen Liiketoiminnan skaalaaminen,
EBIT-marginaali 4,7 % Iask_u_ jaisot alf'?\?kir.j:aukset. Iiikevaih_toon, positiiviset _korkeamman katteen pal\{elut
R 5 milj. euron saastot kertaerat parantavat tulosta. ja tehokkuuden parantaminen.
yhdlstymlgesta arvioitua EBIT-marginaali 6 % EBIT-marginaali-tavoite 10 %
nopeammin. (Q3 2021 EBIT-marginaali 8 %)
EBIT—margiIaaIi 3% I
O >
2019 2020 1-9/2021 2025
A
r N
© Liiketoiminnan skaalaaminen Korkeamman katteen palvelut Tehokkuuden parantaminen
Orgaaninen kasvu ja Asiantuntijapalveluiden ja franchise- Tehostamme prosessejamme
koronatoipuminen parantavat yrittdjien osuuden kasvattaminen Eezyn jatkuvasti ja investoimme
kannattavuutta merkittavasti likevaihdosta parantaa kannattavuutta automaatioon

15 9.12.2021
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Eezyn palveluiden piirissa lahes 10 %
tyoikaisista 2025 s

20 =N
vuokratyontekijaa Tydnhaku eezyksi
20 000

: Digitaall
_ Penetraation gadiEubE

kevytyrittajaa : . . .
N kasvattaminen Tydnsaanti nopeaksi
< | 250 000 : 250 000
— tydhakemusta
> < : osaajan joukko
v Eezyn vetovoima
£ 5,000 ===
Z henkildarviota Tunnettuuden

lO OOO kasvattaminen Yksilokeskeiset uudet Hyvinvointi

v

valmennuskurssilaista palvelut

150 000

L Koul
. . : Kansainvéalinen oulutus
vastaajaa tutkimuksissa .. N
\_ rekrytointi
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Kasvuinvestoinnit rahoitetaan
strategiakauden vahvalla yli 100 milj.
euron kassavirralla

Kayttokate ja liikevoitto

7 000 Osinkoa Lainojen
30-50 % takaisinmaksu
6 000 tuloksesta (16 milj. euroa/ 4v.)
5 000
4000 _—
v Investoinnit
S 3000 digiin ja
© 2000 uusiin palveluihin
000 I (8—10 mil].
euroa)

o

0 & Yrityskaupat

(30—40 milj. euroa)

1 OOO \"‘l/ q)q’ ’b\q’ bg]' \"‘l/ qﬁ* O,b\q/ bg]/ \"‘lz

(e

m Kayttokate mLiikevoitto

17 9.12.2021 P&aomamarkkinapéaiva



~ Halutuin =7 Merkittavin
osaajien joukko tyoelaman uudistaja

cory
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TyO Ja osaajat -litketoimintayksikko (1/2)

Tarjoamme palveluja henkilostovuokraukseen ja suorarekrytointiin
omien ja franchise-yksikdiden kautta.

i ofse oo Eri toimialojen osuus henkil6sto- Aidosti valtakunnallinen, vahvasti
@ Henkilostopalvelut palveluiden liikevaihdosta, 2020 paikallinen henkilstopalvelu
o
* Noin 4 000 asiakasyritysta Metalliteollisuus 26 % P o
* TOP 10 -asiakkuudet vastaavat n. 23 % Rakennusala 18 %
liikevaihdosta Horeca 17 Y% o
« Palvelee yli 30 000 palkansaajaa vuosittain, Vahittaiskauppa 15 % Py
tyontekijapoolissa 50 000 tydntekijaa Muut toimialat 6% 0P o
. Tydhglferrjtljlksia 250 OQO .\/l.Jode?sa Kemianteollisuus 6 % 0o o
«  Henkilstda 400, 50 toimipistetta Elintarviketeollisuus 5 % LX) O
» 16 franchise-yritysta (tuovat n. 25 % Julkinen sektori A % o ° ® e ©
k?tj uluk.evalhdostg). _ . _ Metséateollisuus 3% o ® o
» Liikevaihto 184 milj. euroa ja ketjuliikevaihto ry ® s
233 milj. euroa vuonna 2020 o0

20 9.12.2021 Padomamarkkinapaiva



TyO Ja osaajat -litkketoimintayksikko (2/2)

Tarjpamme suorahaun, ilmoitushaun ja henkil6arvioinnin palveluja sek& uudelleensijoittamis- ja
muutosturvapalveluja omien yksikoiden ja Eezy Personnel -yrittajien kautta.

®
@ Personnel ®

* 63000 luettua LinkedIn-profiilia

» 5000+ psykologista henkildarviointia _ ' '
vuosittain Personnel Executive Johdon suorahaku ja headhunting

« 500+ vaativaa rekrytointia vuosittain
500+ valmennettavaa vuosittain

* YIi 10 000 Eezy Personnelin kautta
kulkenutta hakemusta vuonna 2020

« Liikevaihto 6,6 milj. euroa vuonna Uudelleensijoituspalvelut ja
J Personnel Career muutosturva
2020 (pro forma)

Personnel Recruitment Rekrytointi ja ilmoitushaku

Personnel Assessment Henkildarvioinnit ja testit

21 9.12.2021 Padomamarkkinapaiva



Henkilostovuokrauksen tehokas |a
kannattava toimintapa kaikille osapuolille

TYONTEKIJAT TYONANTAJAT
Tybelaman

Hyodyt yhdistava voima Hyodyt

* Helppo, nopea ja tehokas tapa Yli 1 000 laskutettavaa « Joustavuutta tydvoimatarpeeseen
kiinnittya tyt')elé_maé_n asiakkuutta kuukausittain « Kustannustehokkuutta

* Monipuolinen tyGtehtavien kirjo L - - Oikea-aikaista ja tarvittaessa nopeaa

« Elamaéantilanteen huomioiva KeSk|Ossa ykS”On resursointia vaihtuviin tilanteisiin
joustava tyonteon malli onnistuminen

» Koulutusta ja urapolkuja Yli 6 000 palkansaajaa Voittava hinnoittelumalli on
tyontekijdn omien tavoitteiden kuukausittain molemminpuolinen etu
mukaisesti » Lapinakyva ja defensiivinen palkkaan

perustuva hintakerroin
+ Kiintea tuntihinta

22 9.12.2021 P&aomamarkkinapéaiva



Markkinat kasvavat ja tyovoimapula

kasvattaa kysyntaa

Pandemian jalkeen

* COVID-19:n vaikutus henkilostopalvelualaan suurempi kuin
vuoden 2009 finanssikriisilla*

« Pandemian jalkeinen kasvu on vahvistunut ja koronatoipumisen
odotetaan jatkuvan vuoden 2021 viimeisella neljanneksella
seka vuosina 2022-2023

« Avoimia tyopaikkoja enemman kuin ennen pandemiaa
(62 400, kolmannella neljannekselld)

Penetraatio on mahdollisuus
* Vuokratyon osuus tyollisyydesta on Suomessa vain 1,6 %,
mik& on monia EU-maita selvasti pienempi?)

Osa-aikatyon osuus lisaantyy — suhde ty6hon muuttuu

+ Osa-aikatyota tekevien palkansaajien maara kasvaa

« Palkansaajien kasvu johtuu paaosin osa-aikatyon lisdantymisesta

« Osa-aikatyota tekevien palkansaajien osuus suurin
vahittaiskaupassa eli 44 %

1) Ruotsi 2,0 %, Belgia 2,4 %, Iso-Britannia 3,0 %, https://weceurope.org/publication-post/economic-report-2021/
2) HPL, Tilastokeskus

23 9.12.2021 P&aomamarkkinapéaiva

Tydnvalityksen liikevaihtoindeksi 2010-8/2021 —
markkinakasvu n. 1 mrd. euroa viimeisen 10 v aikana?

200
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Indeksi, 2005 = 100, kausitas.
10 11 12 i1z} 14 15 16 17 18 19 20 21

20

—— TyOnvalitys (TOL 78) smmmmms |Myut palvelut yht.

Osa-aikatyon osuus palkansaajista
2009-2021 (2021:Q1-Q3)
15%

10%

b I I I I I I I I I I I I
0%

ngg %0\0 Qr\'\ (LQ\(L rLQ\'b r;p'\b‘ '7,0\6 r)p'\@ qp'\'l 'LQ\% 19'\% 'LQ(LQ rLQrL\

= Jatkuva osa-aikaty®, osuus palkansaajista, %
Maaraaikainen osa-aikaty®, osuus palkansaajista, %
Osa-aikaty0 yhteensd, osuus palkansaajista, %

Linear (Osa-aikatyd yhteensd, osuus palkansaajista, %)

18%

16%

14%

12%

10%


https://weceurope.org/publication-post/economic-report-2021/

Tavolttelemme tulevien vuosien aitkana
noin 100 milj. euron orgaanista kasvua

Orgaaninen
kasvu

Koronasta
toipuminen
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Kasvu ja
asliakkaat

Autamme asiakasta
onnistumaan ja
kasvamme
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Halutuin == Merkittavin
osaajien joukko tyoelaman uudistaja
Autamme yksiloa Kannamme vastuumme_s;uohiélai’sen
onnistumaan muuttuvassa tyoelaman uudistamisesta

tyoelamassa
AA




Kasvu ja asiakkaat -

muutos segmentit
2021 Kasvun ajurit Teollisuus
Rakentaminen
. . . Logistiikka
Asiakas- OsULS Kokonaismarkkinan kasvu
segmentit likevaihdosta

Horecan koronapalautuminen

Teollisuus

Rakentaminen 55 % Kansainvalisen rekrytoinnin moninkertaistaminen
Logistiikka

Palvelutarjonnan laajentaminen korkeamman katteen asiantuntijapalveluihin

Horeca 18 %
Asiakassegmenttikohtaisten palvelukonseptien ja hoitomallien

kehittaminen, kokonaisratkaisut
Kauppa 14 % Asiantuntijat**

Digitalisaation mahdollistamat uudet hinnoittelumallit

Asiantuntijat* 9 0%

Franchise-tuotot 4 % Kannattavan franchise-liikketoiminnan kilpailukyvyn yllapitaminen Franchise-tuotot
; 0

* Eezy United, Eezy Doctors, Eezy Personnel, Eezy Office
** Eezy United, Eezy Doctors, Eezy Personnel, Eezy Office, uudet "white collar” -tehtavat

26 9.12.2021



Halutuin osaajien joukko

2021

Teollisuus

Rakentaminen

Logistiikka

Horeca

Kauppa

Asiantuntijat

60 000 osaajan yhteiso6

27
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Kasvun ajurit

Osaajien maaran kasvattaminen
» Valmennuskeskus — opiskelijayhteistydn lisddminen
» Kansainvalisen rekrytoinnin moninkertaistaminen ja kotouttamispalvelut

Keskituntim&arien kasvattaminen

» Kokoaikaisten tydsopimusten lisd&dminen

» Lojaliteetin ja tydntekijatyytyvaisyyden lisddminen

» Osaamisen kehittaminen ja tydnvirtauksen lisdaminen ammattien valilla

Digitaalisten kohtaamisten helpottaminen

* Prosessien tehostaminen ja automaatio

» Digitaaliset uravalmennuspalvelut

* Automaation lisddminen ja digin hyddynnettavyys

Uudet toimialat ja osaajapoolit yritysostojen kautta
+ Asiantuntijoiden houkuttelu
* Eezy Akatemia — osaamisen kehittdminen

2025

Teollisuus ja
palvelukanavat

Asiantuntijat ja

IT-osaajat

250 000 osaajan yhteiso



Kannattavuuden parantumisen
lahteemme

Korkeamman hinnoittelu-
Uudet )
katteen mallit . .
) palvelu- Liikevaihto
palveluiden Konsentit
R osuuden P 300
Kansainvéalisen kasvattaminen Asiantuntiia-
tydvoiman milj. euroa o :
K t lisaaminen tyovoima
pronas a kasvaa
tolpuminen
- Keskituntimaara
per osaaja
Liikevaihto kasvaa
9 Liikevaihto per
milj. euroa .. p
toimihenkil®
kasvaa
2020 ~— ~ — 2025

n. 100 milj. euroa
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Paivi Salo |
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12.06.2017




Toimintaamme liittyvia
vuotuisiatietovirtoja

1 000 000

taytettya tyovuoroa

250 000

vastaanotettua tythakemusta

30 000

henkilon palkanmaksu

50 000

Kevytyrittajan laskua

150 000

vastausta
henkildstotutkimuksiin

9.12.2021 P&aomamarkkinapéaiva

Digitaaliset
kohtaamiset

Asiakkaidemme ja
osaamisyhteisomme
kaytossa ylivertaiset
digipalvelut tyon ja
tydelaman palvelujen
hallintaan.

Data ja
oivallus

Hyddynnamme
syvaymmarrystamme
suomalaisista
yrityksista ja
tyontekijoista.

Alykkaat
prosessit

Vastaamme
tybelaman tarpeisiin
tehokkaammin,
nopeammin ja
oivaltavammin.

Teknologia
mahdollistajana

» Skaalautuvuus
* Modulaarisuus
o Al

* Automaatio

* Ekosysteemit




Digitalisaation mahdollisuuksien
hyodyntaminen on keskeinen osa
kestavan kasvun strategiaamme

Yksilolle yksilollista Asiakasyritykselle Eezylle prosessi-
palvelua ennustettavuutta tehokkuutta ja
ad hoc -maailmaan kannattavaa kasvua
+ Teemme ty6hon + Kohtautamme * Vapautamme henkiléstomme
tarttumisen helpoksi automaattisesti tyon ja tydpanosta eniten lisaarvoa
Suomen halutuimman tuottaviin palveluihin

+ Tuomme osaajayhteistn

tuen yksilolle osaajien joukon automatisaation hoitaessa

nykyista suuremman osan

* Hyddynndmme teknologiaa ) A
rutiinitehtavista

* Yksil6llinen tyoura:

digitaaliset tydelaman ennustqaksemme . y : .
palvelut uran ja asiakkaidemme tydvoima- « Tyodntekijapoolin kasvattaminen
kehittymisen tueksi tarpeen rakenteellisia ja sen tehokas hyédyntaminen
muutoksia ja tulevaisuuden teknologian keinoin
tarpeita + Rakennamme uusia kasvun

l&hteita datalahtoisista
digipalveluista
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R Osaajakokemus
Digitaaliset 1;\ | \ /
kohtaamiset ( R )
_ Keskituntimaara
Halutuin N )
osaajien joukko [ N N |
Hakija- ja tydntekijamaarat
Asiakaskokemus
| ,
Kasvu ja Toimitusvarmuus
. asiakkaat L )
Investoinnit
digitalisaatioon ( i . ]
Toimihenkilokokemus
Voit_tavat_ Kannattavuus
; : organisaatio . )
Alykkaat Data ja ¢
prosessit oivallus g .
:’: Kohtaanto
Merkittavin Diversiteetti

tyoelaman uudistaja
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Mita tyoelaman merkittavin
uudistaja tarkoittaa
kaytannossa?

« Vastaamme ty6elaman muutoksiin tarjoamalla joustavia
tyontekomahdollisuuksia, koulutusta ja kotouttamista

« Autamme yrityksia strategioissa, johtamisen ja esimiestyon
seka henkilostokokemuksen kehittdmisessa mm. Suomen
suurimpaan henkilgstotutkimusdataan perustuen

« Tutkimme tyoelaman tarpeita ja toiveita sdanndllisesti.
Olemme tehneet valtakunnallisia ty6elamatutkimuksia
vuodesta 2018 lahtien

— Loydamme tutkimuksista tydossa onnistumisen ydintekijat
ja vaikutamme néaihin yhteiskuntavastuuteoilla
seka uusilla palveluillamme
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Poimintoja Eezyn tyoelamatutkimuksista

Nuoret ja aikuiset tydelamassa 2018-2019

* 71 % suomalaisista toivoisi lisda joustoa ja mahdollisuutta sopia
tydaikoja vapaammin

* 47 % suomalaisista tekisi mielelladn 6-tuntista tyopaivaa
alemmalla palkalla

* Yli puolet meista on sita mielta, etta elaméssa kannattaa olla
useampi kuin yksi ammatti

Suomi tyosséa — toiveet ja todellisuus 2020-2021

« Korona vaikutti suomalaisten kokemuksiin tydssa monilta osin
positiivisesti: joustavuus, huumorintaju ja yhteenkuuluvuus
kasvoivat

« Suomalaiset kaipaavat tyokulttuuriin eniten lisda kannustavuutta,
yhteenkuuluvuutta ja selkeyttd vastuisiin ja tavoitteisiin

« Kuntoliikunta korreloi vahvasti tyosséa viihtymisen ja onnistumisten
kokemusten kanssa
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Suomalaisten kokemus
ty0sséa onnistumiseen
vaikuttavien tekijoiden
tarkeydesta 2021
korostaa ilmapiirin
merkitysta jaksamisen
ohella...

...vaikka julkisuudessa
kaydaan vilkasta
keskustelua etatoista.
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Oikeudenmukainen ja reilu ilmapiiri
Koen jaksavani tydssa hyvin
Hyva yhteishenki/tiimihenki

Koen tyoni merkitykselliseksi tydpaikallani

Turvallinen tunne tyossa

Tarpeeksi osaamista

Tarpeeksi aikaa tyon suorittamiseen
Kannustavat eleet tyotovereilta
Riittavasti resursseja (tiimi/tydvalineet/budjetti tms.)

Hyva johtaminen ja esimiesty®

Riittava palkka

Selkea tyonkuva ja odotukset

Tyt hyvin organisoitu

Voin oppia ja kehittya

Voin vaikuttaa tyéhoni
Saan toteuttaa itseani

Henkilokohtainen kiitos / arvostuksen osoitus

Joustavat tydajat

Muillekin nakyva kiitos ja arvostus

Koen tydni merkitykselliseksi yhteiskunnassa

Etenemismahdollisuudet

Mahdollisuus etatoihin

97%

94%

94%

92%
I, 0290
I, 0190
I, 0196
I, 0196
I, 0090
I, 0%
I, 38%0
I, 3506
I 5376
I, 566
I, 560
I, 5200
I, 100
I, 190
- J%
I, 200
I 4390
I 42%
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Eezy tyoelaman
uudistajana

Eezy uudistaa aktiivisesti = . .mmﬁllllvl?a

tydelamaa lahtokohtana
suomalaisten tarkeimpina pitamat
tydssa onnistumisen edellytykset

& obgud N
v
lis

- Tyossi jaksaminen ja tyokyky
 TyoOssa viihtyminen

« Tyobn merkityksellisyys
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Litkunta korrelol
monin tavoin tyossa
onnistumiseen

Usein liikkuvat kokevat selvasti enemman onnistumisen
tunteita tydssaan riippumatta toimialasta ja tyotehtavasta.

Usein liikkuvien tydarki on yhta kiireista, mutta vihemman
stressaavaa — he jaksavat paremmin.

Liikkuvat kokevat myos tyGilmapiirin kannustavammaksi,
reilummaksi ja enemman innostuksen, arvostuksen ja
yhteenkuuluvuuden tunteita, jopa luovuutta.

Vahan liikkkuvilla puolestaan ahdistava ja painostava tunne
on yleisempaa.

Léhde: Eezyn Suomi tydsséa 2021 -tutkimus
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Luova

Innostunut

Arvostettu

Reilu

Kannustava

Yhteenkuuluvuuden tunne

Painostava

Ahdistava

Stressaantunut

Kiireinen

0%

5% 10% 15% 20%

m 1 x vko tai alle liikkuva

25%

30% 35% 40%

4 x vko liikkuva




Eezy yhteiskuntavastuullisena

tyoelaman uudistajana: -

luomme thmisille onnistumisen o e s
mahdollisuuksia tyossa ja elamassa N

« Eezyn yhteiskuntavastuu on osa jokapaivaista toimintaamme: jarjestamme
mm. tydllistymiskoulutuksia, kesatoitd nuorille ja kotoutumista
ulkomaalaisille.

« Tutkimme ty6elaman tarpeita ja autamme asiakkaitamme kasvamaan
ja uudistumaan.

* Olemme Suomen suurimpien urheiluliittojen paayhteistybkumppani ja
tulemme edistamé&an yhdessa liittojen kanssa suomalaisten liikunta-
aktiivisuutta vaikuttavalla hankkeella 2022.

» Henkilgstollamme on mahdollisuus liikuntaan ja vapaaehtoistytn
tekemiseen tybajalla.
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Sen mahdollisuuksia
Ap1 elaman.

5 /"

.
.
]

-

S g ,
;*20 am 3 I;IIl”

42 9.12.2021






Kasvu ja uudistaminen -litketoimintayksikko

Tarjopamme organisaatioiden ja johtamisen tutkimus- ja kehittamispalveluja ja kehitamme tyoelaman
uudistamista edistavia palveluja ja niihin liittyvia teknisia ratkaisuja. Yhteenlaskettu liikevaihtomme on
n. 20 milj. euroa ja kannattavuutemme on korkeampi kuin henkiléstopalveluissa.

@ Flow

* Henkilosto- ja
asiakaskokemuksen
kehittdminen

« Johtamisen, esimiestyon,
organisaatiokulttuurin
ja asiakaskokemuksen
kehittdminen

« Valmennukset

* Noin 170 erilaista
henkilostotutkimusta,
joissa yhteensa yli 150 000
vastaajaa vuonna 2020

Valmennuskursseja
yliopistoihin ja korkea-
kouluihin pyrkijoille seka
abikursseja ylioppilas-
kirjoituksiin valmistautuville
Vuosittain noin 2 000
pyrkijaa saa haluamansa
opiskelupaikan
Valmennuskeskuksen kautta
Tydllistdéa vuosittain

yli 200 opettajaa

Valmennusta, koulutusta
ja kuntoutusta

Yli 8 000 tyonhakija-
asiakasta ja yli 3 000
tyollistettyd vuosittain
Palveluista vastaa yli
100 uravalmentajaa,
rekrytointiasiantuntijaa
ja kouluttajaa

@ Valmennuskeskus @ Tyollisyyspalvelut @ Kevytyrittajat

Tarjoaa uuden tavan
tyollistaa itsensa helposti
ja vaivattomasti

Noin 5 000 aktiivista
kevytyrittdjaa

@



Tavoitteena tiedolla johdetut,
tayteen potentiaaliinsa yltavat
yritykset ja hyvinvoivat
Ihmiset.

@



Elintkainen sitoutuminen
menestykseesi

Kotouttaminen

Uranvaihto

Uralla kehittyminen

Opiskelu

Maahanmuutto

Tyottomyys

TyOrajoitteiset

) ] Lisatienesti
Valmistuminen

Tarve — Halu — Toive

Downshiftaus

Aika — Tyoura — Elama
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TyOelama ja tyoelamataidot muuttuvat

Useita
ammatteja
elaman
ltsensa- varrella
johtamisen
taidot Vaeston

Ikaantyminen ja
tyourien
pidentyminen

TyOpaikan
vaihtotahti
Kiihtyy

Elinikainen
oppiminen Teknologiset
taidot Tyon
merkityksen
ja
arvojen
murros

Alustatyo ja
Ongelman- yrittéjyyden
ratkaisutaidot uudet muodot

Tekoaly ja
robotisaatio

A|I_<a- ja paikka- Viere el e llImaston-
Jjoustavuus taidot muutos



Haemme voimakasta kasvua yritysostoilla
Ja uusilla palveluilla

Yritysostot

Uudet
palvelut




Markkinoiden sirpaleisuus
on mahdollisuus

Henkilostopalvelut Asiantuntijapalvelut

. Tilastqkeskuksen mukaan * Liikkeenjohdon konsultointi
markkinoilla on n. 1 500 -toimialan yrityksia Suomessa
henkilostopalvelualan yritysta n. 15 000

« Alan TOP 20 -toimijaa edustavat « Suurin osa alan toimijoista
yhteensa noin puolta on pienyrityksia

markkinasta (HPL)

* Vuokratyontekijoiden osuus
Suomessa vain n. 2 % tyo6-
voimasta (vs. n. 4 % Ruotsissa)
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Olemme osoittaneet kykymme kasvaa
Ja tehda onnistuneita yrityskauppoja

Eezyn liikevaihto, milj. euroa

250 .
enjoy %w—

200 191

170 (ORPORATE SPIRIT
150 e zy ProMotive | e
0 82 =X TRAAJAT

JaakkoLehto | s
50
valmennuskeskus
\_

0

®
ot o1e 20 PeRsonneL smile

henkiléstépalvelut

“Historiallisesti olemme tehneet
yrityskauppoja selkeasti omaa
arvostustasoamme alhaisemmilla kertoimilla”
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Yritysostoilla kasvua,
kannattavuutta ja uutta
osaamista

 Kasvua

« Parempaa kannattavuutta
« Uutta osaamista

« Kasvua tukevia synergioita
« Skaalautuvia likketoimintoja
« Kyvykasta johtamista

« Tehokkuutta yhtenaisista toimintatavoista,
keskitetysta hallinnosta ja brandista




Uusia, Jjatkuvia palveluja yritysten
menestymiseen ja yksiloiden
onnistumiseen koko tyouran ajalle

Yksil6lle Yritykselle
Henkildston-
hyvinvointipalvelu
M Urapalvelu lapi tyduran yrityksille, joka getnkll_os;[(otut _!Irnus
hdistaa yksilon oranJa Loncav
_y _ y yhdistava, ennustava
M Hyvinvointipalvelu ja yrityksen datan johtamisen jarjestelma

—
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Kasvun lahteemme

— Valkokaulus-  valmennus
Henkilosto- vuokraus-  ja konsultointi
balvel vuokrausyhtiot yhtiot
alvelu- - : i )
_ o Tutkimus- ja alustat Jjatuonti Liikevaihto
Hyvinvointi-  gatapalvelut 400
palvelut
milj. euroa
Liikevaihto
milj. euroa
- _/
—

n. 100 milj. euroa
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Hyva kasvuvauhti jatkui ja teimme*-evane QL2o-Q321,
kaikkien alkojen tuloksen

55

Milj. euroa

Liikevaihto

Kayttokate

Kayttokate-%

Liikevoitto

9.12.2021

P&aomamarkkinapéaiva

Q3/2021

58,3

6,5

11,1 %

4,7

Q3/2020

53,1

5,5

10,4 %

3,7

Muutos-%

10 %

18 %

27 %

_ O B N W N O

80

60

40

20

0

milj. euroa

53 58

EQ1/20 ®mQ2/20 Q3/20 =Q4/20 mQL/21 m=Q221 =Q3/21

Liikevoitto Q1/20-Q3/21,

milj. euroa
4.7

3,7

Q120 ®Q2/20 Q3/20 ®WQ4/20 mQLl21 mQ2/21 =Q3/21



Henkilostovuokraus kasvussa tyovoimapulasta
huolimatta

Henkilostévuokrauksen asiakasjakauma Henkilostévuokrauksen asiakasjakauma Henkilostévuokrauksen asiakasjakauma
2019 (pro forma) Q1/2021 Q3/2021

= Teollisuus, Rakentaminen, Logistiikka = Horeca = Kauppa = Muut = Teollisuus, Rakentaminen, Logistiikka = Horeca = Kauppa = Muut = Teollisuus, Rakentaminen, Logistikka = Horeca =Kauppa = Muut

Teollisuus, rakentaminen ja logistiikka: Vahva kysynta.
Tyovoimapula ja ulkomaisen tyévoiman tuonnin haasteet
koronasta johtuen ovat rajoittaneet viela kasvua.

asiakassegmentit kehittyvat strategian
mukaisesti ja kasvattavat osuuttaan
kokonaismyynnistamme.
Horeca-sektorin liikevaihto jatkoi kasvuaan edellisvuoteen
verrattuna ollen kuitenkin vasta lahes puolet verrattuna 2019 Franchise-liiketoimintamme on kasvanut tallakin
tasoon. Tydvoiman saatavuus on heikkoa. kvartaalilla markkinoita nopeammin.

kasvaa tasaisesti ja nakymat ovat hyvat. Yrittajaverkostomme on hyvassa kunnossa.
Koronan aiheuttama piikki tydvoiman tarpeissa tasaantunut.
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Koronasta toipuminen hyvassa vauhdissa

Liikevaihto ja liikevoitto-%

Kayttokate ja liikevoitto

14,0 %
7 000
12,0 %
6 000
10,0 %
5 000
= 8,0 %
e 4 000
= 6,0 % w
= o
) S 3000
= 4,0 % -
-
2 000
2,0%
1000
0,0 %
0
20% L
-1ooow@@@@°@°@°@°\%@\%
> F PP
m Kayttokate mLiikevoitto
| jikevaihto e jikevoitto-%
* VMP:nja Smilen integraatiotoimet painoivat + Kayttokate ollut selvasti positiivinen koko korona-ajankin
kannattavuutta Q3 2019-Q1 2020 * Poistot ovat vuositasolla noin 8 milj. euroa eli 2 milj. euroa/neljannes,
» Korona vaikuttanut voimakkaasti Q2 2020 alkaen, mutta jakautuen karkeasti seuraavasti:
markkina on toipumassa * 2 milj. euron toimistojen vuokrat
« 2 milj. euron poistot hyédykkeista (IT jne.)
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Tase normalisoitumassa koronan jalkeen

« Maksuvalmiuden varmistaminen kevaalla
2020 nosti rahavaroja valiaikaisesti

« Saamisten maara supistui selvasti korona-
ajaksi, ja on nyt jalleen kasvussa

liiketoiminnan kasvun myota

Taseen tunnusluvut
Nettovelka, 1 000 euroa
Nettovelka ilman IFRS16
Nettovelka / kayttokate

Oma paaoma / osake
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9/2021
45 985
41 542
2,6 X
4,30

9/2020
38 370
33775
2,6 X
417

12/2020
42 424
36 440

3,1x
417

Tase / Vastaavat

200000_---_——

150 000
100 000
50 000
0

31.3.2020  30.6.2020  30.9.2020 31.12.2020 31.3.2021  30.6.2021  30.9.2021

®m Rahavarat Lyhytaikaiset saamiset
Pitk&aaikaiset sijoitukset ja saamiset Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
m Aineettomat hyddykkeet H Liikearvo



Henkilostovuokraus on suurin litketoimintamme,
tavoittelemme voimakasta kasvua muilla alueilla

Liikevaihto 1-9/2021 Kohti vuotta 2025

Henkilostoévuokraus /

Franchise-tuotot

Kevytyrittajapalvelut Asiantuntijapalvelut

2021 2025

P&aomamarkkinapéaiva



Pitkaaikainen lainarahoitus edesauttaa

kasvusuunnitelmien toteuttamisessa

60

Konsernin lainarahoitus pohjautuu
pitkaaikaiseen pankkilainaan

Lainaa rahoituslaitoksilta oli 30.9.2021
noin 50 milj. euroa (IFRS)

* Lyhennykset noin 4 milj. euroa/vuosi

2021-2024

« 35 milj. euron bullet erdantyy Q4/2024

Liséksi 10 milj. euron luotollinen tililimiitti,
joka oli 30.9.2021 kokonaan kayttamatta

9.12.2021
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250 000

200 000

150 000

100 000

50 000

0

Tase / oma padoma ja velat

31.3.2020 30.6.2020 30.9.2020 31.12.2020 31.3.2021 30.6.2021 30.9.2021

m Oma paadoma yhteensa

Lyhytaikaiset velat yhteensa

m Pitkaaikaiset velat yhteensa

@



Kasvuinvestoinnit rahoitetaan
strategiakauden vahvalla kassavirralla

Kayttokate ja liikevoitto

7 000 Osinkoa Lainojen
30-50 % takaisinmaksu

6 000 tuloksesta (16 milj. euroa/ 4v.)
5 000
4000 .

v Investoinnit

o

(@)

3000 digiin ja

2 000 uusiin palveluihin

1000 I (8—10 milj.
euroa)

0 & Yrityskaupat

(30—40 milj. euroa)

o

1 OOO \"‘l/ q)q’ ’b\q’ bg]' \"‘l/ qﬁ* O,b\q/ bg]/ \"‘lz

(e

m Kayttokate mLiikevoitto
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Tasalsestl kasvava osinko

Euroa
0,40 0,38 Osinkopolitiikka

0,35 0.316% Eezyn tavoitteena on jakaa osinkona

0.30 ! 30-50 prosenttia tilikauden tuloksesta.

0,25

0,25

0,20

0,15

0,15
0,10

0,05

0,00
2018 2019 2020

m Osakekohtainen tulos, euroa m Osinko, euroa/osake

* Sisaltaa 0,236 euron ylimaaraisen osingon
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Odotamme lilkevaihdon

olevan 190-210 milj. euroa
ja likkevoiton olevan
11-14 milj. euroa
vuonna 2021.
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Kannattavuuskehityksemme ajurit

Kasvu ja skaalaedut Korkeakatteisempien Henkilostovuokrauksen
palveluiden osuuden hinnoittelumallien
kasvattaminen kehittaminen

1.X x tuntihinta
/ XX % tuntihinnasta
Kiintea hinta...

2021 2025
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Prosessien kasvava
automatisointi

Toimihenkildiden
rutiinitehtavien
automatisointi

Asiakkaiden ja
tydntekijoiden
asioinnin jatkuva
sujuvoittaminen







Aatossanat




Luomme onnistumisia kaikille
sidosryhmille

Yksilo / osaajat

Liiketoimintaa

rakennetaan jatkossa

yksildn onnistuminen
ja koko tybura
keskiossa

Hyvinvoiva
yksilo
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Yritykset ja yhteisot

Aktiivisilla tyollistamis-
ratkaisuilla ja
valmennuksilla
autamme yrityksia
menestymaan

Menestyvat
yritykset

P&aomamarkkinapéaiva

Eezylaiset

Voittava organisaatio,
jossa viihdytaan

Paras
tyopaikka

Osakkeenomistajat

Kannattava kasvu luo
edellytykset osingon-

maksulle ja
mahdollistaa arvoa
luovat investoinnit

Kasvuyhtio

Yhteiskunta

Luomme uusia
tyopaikkoja ja

pidenndmme tyouria

Korkeampi
tyollisyysaste




Suhde
tyéhoén muuttuu

YKSILOILLE
Tyollistymisté
Urapalveluita
Koulutusta
Kotoutumista
Hyvinvointia

250K ihmista palvelujen piirissa

Kasvava tyoelaman ja

Tydvoimapula
istamisen markkina

Vaestorakenteen muutos

MISSIOMME
Luomme onnistumisia

VISIOMME
Tybelaman merkittavin uudistaja

Yksilon onnistuminen
kaiken keskigssa

Suomen halutuin
osaajien joukko

Paras tulos/nopeimmin kasvava Luvut: 400M€ 40M€ EBIT

Digitalisaatio
IImastonmuutos

YRITYKSILLE
JA YHTEISOILLE
Aktiivisin tyollistaja
Kasvun ja
uudistumisen osaaja

Luo datasta
onnistumisia

IEh
iy M,F"I ]

ONNISTUNEIMMAT kokemukset




Kiitos!

@ .




